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地 方 自 治 法 （ 昭 和 22年 法 律 第 67号 ） 第 199条 第 ９ 項 の 規 定 に よ

り 、 高 知 県 知 事 等 宛 て 報 告 を 行 っ た と こ ろ 、 高 知 県 知 事 等 か ら 措

置 結 果 に つ い て 通 知 が あ っ た の で 、 同 条 第 14項 の 規 定 に よ り 、 次

の と お り 公 表 す る 。

令 和 ２ 年 ８ 月 18日

高 知 県 監 査 委 員

２ 高 行 管 第 1 0 7 号

令 和 ２ 年 ６ 月 12日

高 知 県 監 査 委 員 様

高 知 県 知 事

定 期 監 査 の 結 果 に 対 す る 措 置 結 果 に つ い て （ 通 知 ）

令 和 ２ 年 ２ 月 26日 付 け 元 高 監 報 第 13号 で 報 告 の あ り ま し た う え

の こ と に つ い て 、 強 く 改 善 を 求 め る 事 項 の あ っ た 機 関 か ら の 措 置

状 況 の 報 告 を も と に 、 地 方 自 治 法 第 199条 第 14項 の 規 定 に よ り 下

記 の と お り 通 知 し ま す 。

記

第 １ 意 見 に お い て 措 置 を 求 め ら れ た も の

１ 意 見

本 年 度 の 監 査 に お い て は 、 本 庁 、 出 先 を 含 め た 全 234機 関

の う ち 127機 関 に お い て 、 改 善 、 是 正 等 を 要 す る 不 適 切 な 事

務 処 理 が 合 計 240件 認 め ら れ た 。 前 年 度 は 238機 関 の う ち 124

機 関 で 229件 で あ る か ら 、 当 職 が こ れ ま で 注 意 喚 起 を し て き

た に も か か わ ら ず 、 好 ま し く な い 状 態 で の 高 止 ま り 傾 向 に あ

る と 言 え る 。

特 に 高 知 土 木 事 務 所 な ど 一 部 の 所 属 に つ い て は 、 管 理 職 が

誤 り を 把 握 し た 後 も 繰 り 返 し て 誤 り を 犯 し て お り 、 組 織 マ ネ

ジ メ ン ト に 問 題 が あ る と 言 わ ざ る を 得 な い 。

本 年 ４ 月 か ら は 内 部 統 制 制 度 が 導 入 さ れ 、 各 所 属 で は 自 律

的 に チ ェ ッ ク を 行 う 必 要 が あ る が 、 こ の よ う に 誤 り が 多 い ま

ま で 、 し か も 組 織 の 自 浄 機 能 が 働 か な い 事 例 も 存 在 す る 状 況

で は 、 相 当 の 奮 起 が 必 要 と 思 わ れ 、 職 員 、 特 に 管 理 職 に お い

て は 、 当 職 か ら の 警 鐘 を 真 摯 に 受 け 止 め 、 県 民 か ら の 負 託 と

責 任 を 再 認 識 の う え 、 事 態 の 改 善 と 併 せ 、 精 緻 な 内 部 統 制 制

度 の 構 築 に 努 め ら れ た い 。

２ 意 見 に 対 す る 措 置 状 況

令 和 元 年 度 の 監 査 に お け る 不 適 切 な 事 務 処 理 は 、 全 体 （ 知

事 部 局 以 外 を 含 む 。 ） で は 平 成 30年 度 よ り 増 加 し て い ま す

が 、 会 計 事 務 に 関 す る 収 入 、 支 出 、 契 約 事 務 に お い て は 、 平

成 30年 度 の 179件 か ら 154件 と 減 少 し た と こ ろ で す 。

し か し な が ら 、 一 部 の 所 属 に お い て は 、 事 務 事 業 の 執 行 管



理 に か か る チ ェ ッ ク 体 制 の 不 備 等 組 織 マ ネ ジ メ ン ト に 問 題 が

あ っ た と 考 え ま す 。 そ の た め 、 各 所 属 の チ ェ ッ ク の 要 で あ る

課 長 補 佐 や 次 長 等 に 対 し 、 会 計 事 務 研 修 や 会 計 検 査 時 に お い

て 、 参 考 と な る 他 の 所 属 の 取 扱 い 例 な ど を 示 し な が ら 注 意 喚

起 を 行 っ て い る と こ ろ で あ り 、 改 め て そ の 重 要 性 を 強 く 認 識

す る よ う 周 知 徹 底 し て い き ま す 。

そ の ほ か 服 務 管 理 事 務 等 に お け る 不 適 切 な 事 務 処 理 に お い

て は 、 監 査 結 果 を 各 部 局 に 送 付 し 、 適 正 な 事 務 執 行 に 努 め る

よ う 周 知 徹 底 し ま し た 。 加 え て 、 機 会 を 捉 え て 誤 り や す い 事

例 を 各 所 属 に 周 知 す る な ど 、 適 正 な 事 務 処 理 の 執 行 に 取 り 組

み ま す 。

本 年 ４ 月 か ら 導 入 し た 内 部 統 制 制 度 で は 、 対 象 と す る 事 務

（ 財 務 に 関 す る 事 務 、 個 人 情 報 保 護 に 関 す る 事 務 、 コ ン プ ラ

イ ア ン ス に 関 す る 事 務 ） に つ い て 、 あ ら か じ め 各 所 属 が 事 務

執 行 上 の リ ス ク を 把 握 し た 上 で 対 応 策 を 講 じ 、 定 期 的 な 確 認

や 評 価 を 実 施 す る こ と に よ り 事 務 の 適 正 な 執 行 を 確 保 す る こ

と と し て お り 、 実 施 に 当 た っ て は 所 属 長 の 指 揮 命 令 の 下 、 課

長 補 佐 、 次 長 等 が 内 部 統 制 推 進 員 と し て 適 正 な 事 務 執 行 に 向

け て 取 り 組 む こ と と し て お り ま す 。 ま た 、 各 所 属 に お け る 運

用 状 況 に つ い て 、 各 制 度 所 管 課 が 確 認 ・ 評 価 す る と と も に 、

評 価 し た 内 容 を 内 部 統 制 推 進 会 議 に フ ィ ー ド バ ッ ク す る こ と

に よ り 、 内 部 統 制 に 関 す る 取 組 を 全 庁 的 に 一 層 推 進 し て い き

ま す 。

ま た 、 行 政 管 理 課 や 会 計 管 理 課 な ど の 制 度 所 管 課 に お い

て 、 年 度 中 間 と 年 度 末 に 、 各 所 属 に お け る 内 部 統 制 の 運 用 状

況 を 確 認 ・ 評 価 し 、 不 備 が あ る と 認 め た と き は 、 必 要 な 改 善

や 是 正 措 置 を 講 じ る こ と を 求 め る な ど 、 適 正 な 事 務 の 執 行 に

向 け て 取 り 組 ん で ま い り ま す 。

第 ２ 強 く 改 善 を 求 め る 事 項 の 該 当 機 関

１ 東 京 事 務 所

(１ ) 強 く 改 善 を 求 め る 事 項

平 成 30年 度 に お い て 、 国 の 省 庁 及 び 民 間 企 業 へ 派 遣 し て

い る 職 員 に つ い て 、 時 間 外 勤 務 ・ 休 日 勤 務 命 令 簿 に 、 命 令

印 、 受 命 者 印 及 び 確 認 印 を 押 印 し て い な い も の が あ っ た 。

（ 服 務 管 理 事 務 ）

(２ ) 原 因 又 は 理 由

従 前 よ り 、 国 の 省 庁 及 び 民 間 企 業 へ 派 遣 し て い る 職 員

（ 以 下 「 研 修 生 」 と い う 。 ） の 時 間 外 勤 務 に お け る 月 例 報

告 に つ い て は 、 県 の 勤 務 実 績 管 理 シ ス テ ム を 本 人 が 直 接 利

用 で き な い こ と か ら 、 東 京 事 務 所 職 員 が 翌 月 月 初 に 研 修 生

か ら デ ー タ に よ り 報 告 を 受 け 、 代 理 で シ ス テ ム 入 力 を 行 う

こ と と し て い ま す 。

一 方 で 、 証 拠 書 類 と な る 時 間 外 命 令 簿 ・ 休 日 勤 務 命 令 簿

に は 命 令 者 （ 副 所 長 ） 、 受 命 者 （ 研 修 生 ） 、 確 認 者 （ 副 所



長 ） の 印 が そ れ ぞ れ 必 要 と な り ま す が 、 勤 務 場 所 が 異 な

り 、 日 々 の 確 認 が で き な い こ と か ら 、 翌 月 、 東 京 事 務 所 で

上 記 デ ー タ を 基 に 一 括 し て 時 間 外 勤 務 ・ 休 日 勤 務 命 令 簿 を

作 成 し て 、 研 修 生 及 び 副 所 長 が 遡 っ て 押 印 し て 整 理 を し て

い ま し た 。 研 修 生 に 対 し て は 、 翌 月 中 に は 来 所 し て 押 印 す

る よ う 声 掛 け を し て い ま し た が 、 研 修 先 の 業 務 多 忙 の た め

来 所 で き な い 研 修 生 も お り 、 押 印 さ れ な い ま ま 失 念 し て い

た こ と 、 ま た 命 令 者 及 び 確 認 者 で あ る 当 事 務 所 副 所 長 の 命

令 印 及 び 確 認 印 に つ い て も 漏 れ が あ っ た も の で す 。

こ の こ と に つ い て は 、 東 京 事 務 所 に お け る 確 認 及 び 管 理

の 仕 組 み が 不 十 分 で あ っ た こ と に よ る も の で す が 、 本 来 、

勤 務 先 （ 派 遣 先 ） の 職 場 で 行 う べ き 時 間 外 勤 務 の 一 連 の 命

令 ・ 確 認 行 為 を 、 研 修 生 の 勤 務 実 態 を 確 認 す る こ と の で き

な い 東 京 事 務 所 が 形 式 的 に 事 務 処 理 を 行 う 形 と な っ て い る

運 用 そ の も の に 根 本 的 な 原 因 が あ る と 考 え て い ま す 。

(３ ) 措 置 状 況

従 来 の 運 用 は 、 服 務 管 理 の 面 か ら も 問 題 が あ る と 考 え ら

れ る こ と か ら 、 人 事 課 及 び 行 政 管 理 課 と と も に 他 県 （ 中

国 ・ 四 国 ） で の 運 用 状 況 も 参 考 に し な が ら 、 東 京 事 務 所 に

お い て 根 本 的 な 改 善 策 を 検 討 し て き ま し た 。

そ の 結 果 、 東 京 事 務 所 へ の 実 績 報 告 用 の 様 式 に つ い て 、

従 来 の 時 間 外 勤 務 日 ご と に 東 京 事 務 所 の 決 裁 を と る 形 か

ら 、 月 間 実 績 を 研 修 先 の 各 職 場 に お い て 確 認 （ 本 人 及 び 勤

務 先 上 司 が 押 印 ） す る 形 に 変 更 し 、 東 京 事 務 所 は 時 間 外 勤

務 手 当 の 支 給 事 務 を 行 う 立 場 か ら 月 例 実 績 を 確 認 す る （ 副

所 長 が 押 印 ） と い う 運 用 に 見 直 す こ と と し ま し た 。

令 和 元 年 11月 か ら は 、 勤 務 先 （ 派 遣 先 ） へ 説 明 し 、 理 解

を 得 て 、 先 に 述 べ た 新 た な 運 用 を 開 始 し て い ま す 。

ま た 、 副 所 長 の 命 令 印 及 び 確 認 印 の 漏 れ に つ い て の 対 応

は 、 担 当 職 員 が １ ヶ 月 分 の 関 係 書 類 一 式 を 揃 え 副 所 長 の 押

印 が 完 了 す る ま で の 一 連 の 流 れ を 、 チ ェ ッ ク リ ス ト で 確 認

す る こ と と し ま す 。

２ 海 洋 深 層 水 研 究 所

(１ ) 強 く 改 善 を 求 め る 事 項

平 成 30年 度 の 海 洋 深 層 水 研 究 所 研 究 所 棟 飼 育 室 修 繕 業 務

契 約 の 予 定 価 格 調 書 に つ い て 、 封 印 ・ 開 封 さ れ た 封 筒 が 添

付 さ れ て い る に も か か わ ら ず 、 予 定 価 格 調 書 に は 、 封 入 し

た 形 跡 が 認 め ら れ な か っ た 。 （ 契 約 事 務 ）

(２ ) 原 因 又 は 理 由

予 定 価 格 調 書 を 作 成 し た 際 、 急 な 用 務 が 入 り 離 席 す る 必

要 が あ っ た た め 、 封 入 前 の 調 書 を 他 の 職 員 の 目 に 触 れ な い

よ う に 机 の 中 へ 入 れ ま し た 。

そ の 後 、 調 書 は 封 入 し て い る と 思 い 込 み 、 封 印 ・ 開 封 を

し ま し た が 、 封 入 さ れ て い な か っ た た め 、 捜 索 し た と こ ろ

机 の 中 か ら 発 見 し 、 見 積 り 合 わ せ を 行 っ た も の で す 。



(３ ) 措 置 状 況

再 発 防 止 の た め 、 ま ず は 所 長 が 契 約 事 務 の 重 要 性 を 再 認

識 し 、 よ り 一 層 の 注 意 を 払 い 、 所 属 長 と し て の 事 務 を 行 っ

て ま い り ま す 。 そ の 上 で 、 予 定 価 格 調 書 は 施 行 伺 の 決 裁 後

速 や か に 作 成 す る こ と 、 調 書 の 作 成 か ら 保 管 ま で の 一 連 の

流 れ が 完 結 す る ま で 他 の 用 務 を 差 し 込 ま な い こ と 、 封 印 の

際 は 封 筒 に 間 違 い な く 調 書 が 封 入 さ れ て い る こ と を 所 長 及

び 担 当 が ダ ブ ル チ ェ ッ ク す る こ と を 徹 底 し ま し た 。

ま た 、 所 属 全 体 に 会 計 事 務 の 重 要 性 に つ い て 周 知 を 行 う

と と も に 、 契 約 事 務 を 行 う 際 に は 、 会 計 管 理 課 作 成 の 「 契

約 事 務 の ポ イ ン ト 」 の チ ェ ッ ク シ ー ト に 基 づ き 、 所 長 及 び

担 当 者 で 手 順 に 沿 っ た 確 認 を 行 う こ と を 徹 底 し ま し た 。

３ 農 業 技 術 セ ン タ ー

(１ ) 強 く 改 善 を 求 め る 事 項

平 成 30年 度 高 知 県 農 業 技 術 セ ン タ ー 透 過 型 電 子 顕 微 鏡 ・

走 査 型 電 子 顕 微 鏡 保 守 管 理 業 務 委 託 の 契 約 書 に 仕 様 書 を 添

付 し て い な か っ た 。 （ 契 約 事 務 ）

(２ ) 原 因 又 は 理 由

契 約 書 に 仕 様 書 を 添 付 す る こ と と し て 決 裁 を 受 け て い た

も の の 、 契 約 書 類 ２ 部 を 作 成 す る 段 階 で 、 仕 様 書 を 添 付 し

て い な い こ と に 気 づ か ず 、 そ の ま ま 契 約 書 を 取 り 交 わ し て

い た も の で す 。

今 回 の 不 適 切 な 事 務 処 理 に つ い て は 、 注 意 力 の 欠 如 と 、

組 織 と し て の チ ェ ッ ク 機 能 が 働 い て い な か っ た こ と に よ る

も の で す 。

(３ ) 措 置 状 況

今 後 は 、 契 約 事 務 に 携 わ る 職 員 に つ い て は 、 契 約 の 重 要

性 を 認 識 さ せ 、 契 約 書 作 成 時 に は 、 よ り 一 層 の 注 意 を 払 う

よ う 徹 底 す る と と も に 、 公 印 審 査 時 に は 契 約 書 類 に 不 備 が

な い か を 確 認 し 、 ま た 、 契 約 書 の 発 送 時 に は 、 契 約 書 類 に

漏 れ が な い か 、 上 司 に よ る 確 認 を 行 う こ と と し 、 適 正 な 契

約 の 締 結 に 努 め ま す 。

ま た 、 所 内 会 議 を 通 じ て 情 報 共 有 を 図 り 、 職 員 の 意 識 を

高 め ま す 。

４ 畜 産 試 験 場

(１ ) 強 く 改 善 を 求 め る 事 項

平 成 30年 度 家 畜 用 飼 料 （ 配 合 飼 料 等 ） の 購 入 に 係 る 単 価

契 約 の 予 定 価 格 調 書 に つ い て 、 封 印 ・ 開 封 さ れ た 封 筒 が 添

付 さ れ て い る に も か か わ ら ず 、 予 定 価 格 調 書 に は 、 封 入 し

た 形 跡 が 認 め ら れ な か っ た 。 （ 契 約 事 務 ）

(２ ) 原 因 又 は 理 由

平 成 30年 度 の 事 務 局 監 査 に お い て 、 平 成 29年 度 家 畜 用 飼

料 （ 配 合 飼 料 等 ） の 購 入 に 係 る 単 価 契 約 の 予 定 価 格 調 書

（ 平 成 29年 ３ 月 作 成 ） に つ い て 、 金 額 、 作 成 日 は 手 書 き に

す る よ う 指 導 を 受 け ま し た 。



し か し 、 平 成 30年 ３ 月 に 平 成 30年 度 家 畜 用 飼 料 （ 配 合 飼

料 等 ） の 購 入 に 係 る 単 価 契 約 の 予 定 価 格 調 書 （ 平 成 30年 度

監 査 の 対 象 外 ） を 作 成 し た 際 に も パ ソ コ ン で 入 力 を し て い

た こ と か ら 、 上 記 の 指 導 後 に 、 作 成 者 の 場 長 が 訂 正 し て お

か な け れ ば な ら な い と 思 い 、 手 書 き に 直 し た 予 定 価 格 調 書

に 差 し 替 え を し た も の で す 。

今 回 の 不 適 切 な 事 務 処 理 に つ い て は 、 所 属 長 の 契 約 事 務

の 基 本 的 な 知 識 や 公 文 書 の 適 切 な 管 理 に 対 す る 認 識 が 欠 け

て い た こ と に よ る も の で す 。

(３ ) 措 置 状 況

こ の よ う な 事 案 は 、 事 務 処 理 上 あ っ て は な ら な い こ と と

重 く 受 け 止 め て お り 、 二 度 と こ の よ う な こ と の な い よ う

に 、 所 属 長 と し て 契 約 事 務 、 文 書 管 理 事 務 の 重 要 性 を 再 認

識 し 、 事 務 の 執 行 に 努 め て お り ま す 。

ま た 、 畜 産 試 験 場 の チ ー フ 以 上 が 参 加 す る 会 議 の 場 で 事

務 局 監 査 の 指 摘 事 項 に つ い て 伝 え 、 職 員 全 員 に 事 案 の 重 大

性 に つ い て 周 知 徹 底 し ま し た 。 今 後 は 、 こ の よ う な こ と が

な い よ う に 他 の 契 約 事 務 に お い て も 内 部 で の チ ェ ッ ク 体 制

の 強 化 を 図 っ て お り ま す 。

５ 中 央 家 畜 保 健 衛 生 所

(１ ) 強 く 改 善 を 求 め る 事 項

平 成 29年 度 分 の 調 整 交 配 雌 牛 確 保 費 （ 報 償 費 ） を 平 成 30

年 12月 に 支 出 し て い た 。 （ 支 出 事 務 ）

(２ ) 原 因 又 は 理 由

平 成 30年 11月 に 肉 用 牛 担 当 者 が 調 整 交 配 雌 牛 確 保 費 （ 報

償 費 ） の 支 払 事 務 を 行 う に 当 た り 、 前 年 度 で あ る 平 成 29年

度 の 書 類 を 参 考 に し て い た と こ ろ 、 平 成 29年 度 の 支 払 い の

相 手 方 に 誤 り が あ る こ と に 気 が つ き ま し た が 、 過 年 度 と

な っ て い る こ と か ら 、 平 成 30年 度 予 算 か ら 正 当 な 債 権 者 に

報 償 費 の 支 払 い を 行 い ま し た 。

平 成 29年 度 の 報 償 費 の 誤 払 い は 、 肉 用 牛 担 当 者 が 報 償 費

支 出 調 書 兼 支 払 明 細 書 （ 以 下 「 支 出 調 書 」 と い う 。 ） へ の

記 載 ミ ス に よ り 、 報 償 費 交 付 対 象 者 を 取 り 違 え た こ と が 直

接 の 原 因 で す が 、 総 務 担 当 者 が 支 出 調 書 を 基 に 支 出 負 担 行

為 兼 支 出 命 令 書 を 作 成 し た こ と 、 ま た 決 裁 時 に も 支 出 調 書

の み の 確 認 に 留 ま り 、 経 費 支 出 伺 の 報 償 費 通 知 書 ま で 遡 っ

た 突 合 を し な か っ た た め ミ ス に 気 づ け な か っ た も の で す 。

ま た 、 誤 り が 判 明 す る ま で 長 期 間 を 要 し た の は 、 支 払 い

の 相 手 方 の 双 方 が 通 帳 の 確 認 を し て い な か っ た こ と か ら 報

償 費 の 入 金 の 有 無 に 気 づ い て お ら ず 、 担 当 者 の 訪 問 に よ っ

て 初 め て 判 明 し た こ と に よ る も の で す 。

(３ ) 措 置 状 況

今 回 の 事 案 に よ り 御 迷 惑 を お か け し た 当 該 債 権 者 ２ 名 の

方 に は 、 経 緯 を 説 明 す る と と も に 深 く 謝 罪 を し 、 ご 理 解 と

ご 了 承 を い た だ き ま し た 。 そ の 後 速 や か に 、 正 当 な 債 権 者



に 支 払 い を 行 う と と も に 、 誤 払 い の 相 手 方 か ら は 全 額 返 納

を 受 け ま し た 。

ま た 、 今 後 の 事 務 処 理 に お い て 、 肉 用 牛 担 当 者 、 総 務 担

当 者 、 決 裁 者 は 支 出 調 書 の み で は な く 、 経 費 支 出 伺 の 報 償

費 通 知 書 と の 突 合 を 必 ず 実 施 す る よ う 、 チ ェ ッ ク を 強 化 す

る と と も に 、 会 計 事 務 に 携 わ る 職 員 全 員 で 今 回 の 事 例 を 共

有 し 、 適 正 な 事 務 処 理 を 行 う よ う 周 知 し ま し た 。

６ 安 芸 林 業 事 務 所

(１ ) 強 く 改 善 を 求 め る 事 項

令 和 元 年 度 林 道 技 術 者 育 成 １ 研 修 の 研 修 負 担 金 に つ い

て 、 資 金 前 渡 職 員 に 指 名 さ れ た 職 員 が 私 費 に よ り 立 替 え て

支 払 っ て い た 。 （ 支 出 事 務 ）

(２ ) 原 因 又 は 理 由

今 回 の 研 修 負 担 金 に つ い て は 、 支 出 負 担 行 為 決 議 書 兼 支

出 命 令 書 を 作 成 し 、 資 金 前 渡 当 日 の 10時 ま で に は 支 払 証 を

発 行 し て い た が 、 資 金 前 渡 職 員 が 業 務 に 追 わ れ た た め 、 銀

行 に 到 着 し た の が 閉 店 直 後 で あ っ た こ と か ら 、 前 渡 金 を 受

領 で き な か っ た も の で す 。 当 該 職 員 は 、 研 修 後 で も 支 払 可

能 と 誤 認 し 、 事 務 所 へ の 報 告 や 支 払 先 と 後 日 払 い に つ い て

の 交 渉 を し な い ま ま 研 修 に 参 加 し 、 研 修 負 担 金 10,3 4 6円 を

私 費 に よ り 立 替 払 し た も の で す 。

(３ ) 措 置 状 況

今 回 の 事 案 に つ い て は 、 職 員 の 資 金 前 渡 に 関 す る 認 識 が

不 足 し て い た こ と に 起 因 す る も の と 考 え て い ま す 。

こ の た め 、 資 金 前 渡 職 員 に は 資 金 前 渡 の 仕 組 み に つ い て

周 知 す る と と も に 、 若 手 職 員 を 対 象 に 会 計 専 門 員 を 講 師 に

本 事 案 を 含 め た 会 計 事 務 の 適 正 処 理 の 重 要 性 に つ い て 学 ぶ

研 修 会 を 開 催 し ま し た 。 併 せ て 、 所 属 職 員 全 員 に 今 回 の 指

摘 事 項 を 周 知 し 、 本 事 案 の み な ら ず 会 計 事 務 の 適 正 処 理 を

促 し ま し た 。

今 後 は こ の よ う な こ と が な い よ う 資 金 前 渡 当 日 に 出 納 員

や 経 理 員 が 資 金 前 渡 職 員 へ 声 が け す る こ と で 金 銭 の 受 領 ま

で を 確 実 に 確 認 し ま す 。 ま た 、 会 計 事 務 に か か る 研 修 会 に

よ り 職 員 の 会 計 事 務 の 知 識 を 深 め る こ と で 、 再 発 防 止 に 努

め る と と も に 適 正 な 事 務 処 理 を 徹 底 し ま す 。

７ 安 芸 土 木 事 務 所

(１ ) 強 く 改 善 を 求 め る 事 項

令 和 元 年 度 の 河 川 占 用 料 に つ い て 、 年 度 当 初 に 行 う べ き

収 入 調 定 を ５ 月 に 行 っ て い る も の が あ っ た 。 （ 収 入 事 務 ）

(２ ) 原 因 又 は 理 由

継 続 し て 占 用 許 可 を 行 う 場 合 は 、 期 間 の 切 れ 目 な く ４ 月

１ 日 ま で に 行 う 必 要 が あ り ま す が 、 継 続 申 請 に 係 る 再 三 の

督 促 に も か か わ ら ず 、 申 請 書 が ５ 月 に 提 出 さ れ た た め 、 ５

月 に 占 用 許 可 を 行 い 、 同 日 年 間 占 用 料 に 係 る 調 定 を 行 っ た

も の で す 。



(３ ) 措 置 状 況

占 用 許 可 に 係 る 継 続 申 請 を 行 う も の に つ き ま し て は 、 例

年 、 占 用 期 間 が 満 了 す る ２ 箇 月 ほ ど 前 か ら 、 占 用 者 に 対 し

て 文 書 、 電 話 等 で 継 続 申 請 の 案 内 を 行 い 、 期 限 内 （ 年 度

内 ） に 許 可 が で き る よ う 努 め て ま い り ま し た 。

今 後 に つ き ま し て は 、 従 来 の 取 扱 い に 訪 問 に よ る 案 内 も

加 え る な ど 、 期 限 ま で に 申 請 書 を 提 出 し て い た だ け る よ

う 、 よ り 一 層 努 力 し て ま い り ま す 。

８ 中 央 東 土 木 事 務 所

(１ ) 強 く 改 善 を 求 め る 事 項

令 和 元 年 度 の 道 路 占 用 料 に つ い て 、 年 度 当 初 に 行 う べ き

収 入 調 定 を ７ 月 に 行 っ て い る も の が あ っ た 。

ま た 、 同 年 度 の 屋 外 広 告 物 許 可 手 数 料 に つ い て 、 ４ 月 に

行 う べ き 収 入 調 定 を ５ 月 に 行 っ て い る も の が あ っ た 。 （ 収

入 事 務 ）

(２ ) 原 因 又 は 理 由

道 路 占 用 料 の 収 入 調 定 の 遅 延 に つ い て は 、 再 三 の 要 請 に

も か か わ ら ず 、 道 路 占 用 者 か ら 占 用 物 件 数 量 一 覧 表 が 提 出

さ れ な か っ た た め 、 県 所 有 の 資 料 と 突 合 が で き ず 、 調 定 が

７ 月 に な り ま し た 。

ま た 、 屋 外 広 告 物 許 可 手 数 料 の 収 入 調 定 に つ い て は 、 許

可 申 請 書 （ 新 規 及 び 更 新 ） を 受 理 し た 後 、 事 務 処 理 を 怠 っ

て い た こ と 及 び チ ェ ッ ク 体 制 が 不 十 分 な と こ ろ が あ っ た た

め 事 務 処 理 が 遅 れ 、 収 入 調 定 が ５ 月 に な っ た も の で す 。

(３ ) 措 置 状 況

道 路 占 用 料 に つ い て は 、 道 路 占 用 者 に て ん 末 書 を 提 出 す

る よ う 依 頼 し 、 来 年 度 の 道 路 占 用 料 は 今 年 度 末 に 提 出 す る

旨 の 確 約 を し て も ら い ま し た 。

な お 、 内 容 審 査 が 早 期 に で き る よ う 、 今 年 度 も 引 き 続

き 、 道 路 占 用 者 に 要 請 し て い き ま す 。

ま た 、 一 担 当 が 取 り き り で 処 理 を し て い た 屋 外 広 告 物 許

可 に つ い て は 、 担 当 者 及 び 担 当 チ ー フ の 複 数 の 職 員 が 受 付

状 況 の 確 認 が で き る よ う 、 受 付 簿 等 を 共 有 フ ァ イ ル に 作 成

し 、 チ ェ ッ ク を 徹 底 し て い き ま す 。

９ 高 知 土 木 事 務 所

(１ ) 強 く 改 善 を 求 め る 事 項

ア 平 成 30年 度 の 道 路 占 用 料 、 河 川 敷 占 用 料 、 港 湾 区 域 等

占 用 料 及 び 高 知 新 港 土 砂 仮 置 場 利 用 料 の 収 入 調 定 が 遅 滞

し て い た 。 （ 収 入 事 務 ）

イ 平 成 30年 度 に 購 入 し た 切 手 や 消 耗 品 代 、 高 知 県 危 険 物

安 全 協 会 年 会 費 及 び 寝 具 リ ー ス 代 に つ い て 、 支 払 が 遅 延

し て い た 。 （ 支 出 事 務 ）

ウ 平 成 29年 度 予 算 で 支 出 す べ き 経 費 を 平 成 30年 度 予 算 で

支 出 し て い た 。 （ 支 出 事 務 ）

エ 平 成 30年 度 新 川 川 外 お も て な し の 水 辺 創 成 事 業 委 託 業



務 契 約 の 予 定 価 格 調 書 に つ い て 、 封 印 ・ 開 封 さ れ た 封 筒

が 添 付 さ れ て い る に も か か わ ら ず 、 予 定 価 格 調 書 に は 、

封 入 し た 形 跡 が 認 め ら れ な か っ た 。 （ 契 約 事 務 ）

オ 平 成 29年 度 に 納 入 さ れ た 収 入 印 紙 を 亡 失 し て い た 。

（ 財 産 ・ 物 品 管 理 事 務 ）

(２ ) 原 因 又 は 理 由

ア 許 可 の 期 間 が 複 数 年 度 に わ た る 案 件 の 一 覧 表 に 記 載 漏

れ が あ っ た こ と か ら 、 年 度 当 初 に 実 施 す べ き 収 入 調 定 が

実 施 で き て い ま せ ん で し た 。

ま た 、 前 年 度 か ら 継 続 し て 占 用 許 可 申 請 を 行 う 者 に 対

し て は 、 ３ 月 末 ま で に 継 続 申 請 を し て も ら う 必 要 が あ る

こ と か ら 、 こ れ ま で も ２ 月 中 旬 に 文 書 ・ 電 話 等 で 案 内 を

行 う と と も に 、 未 提 出 者 に 対 し て は 電 話 ・ 訪 問 等 に よ る

催 促 を 行 っ て お り ま す が 、 利 用 者 側 か ら の 申 請 が 遅 れ た

た め 調 定 が 遅 延 し た も の で す 。

イ 担 当 者 が 決 裁 を 受 け ず に 発 注 ・ 受 領 し 、 請 求 書 受 領 後

も 支 払 手 続 を し て い な か っ た こ と か ら 生 じ た も の で す 。

こ れ は 、 業 者 か ら 事 務 所 に 届 い た 見 積 書 ・ 請 求 書 等 が 担

当 者 の 元 に 溜 ま っ て い る こ と に 気 づ け ず に い た こ と 及 び

定 例 的 な 支 払 書 類 が 回 っ て こ な い こ と に 対 し て 担 当 へ の

聞 き 取 り を 行 っ て い な か っ た こ と な ど 担 当 者 に 業 務 を 任

せ き り に し 、 チ ェ ッ ク 体 制 が 不 十 分 な と こ ろ が あ っ た こ

と か ら 、 支 払 遅 延 が 生 じ た も の で す 。

ウ 担 当 者 が 決 裁 を 受 け ず に 発 注 ・ 受 領 し 、 請 求 書 受 領 後

も 支 払 手 続 を し て い な か っ た こ と か ら 、 本 来 支 払 う べ き

平 成 29年 度 中 に 支 払 が で き て お ら ず 、 支 払 未 済 を 把 握 し

た 平 成 30年 度 に 支 出 を 行 っ た も の で す 。

エ 入 札 執 行 後 に 予 定 価 格 調 書 の 「 作 成 者 」 の 誤 り が 判 明

し た も の で す 。 予 定 価 格 や 最 低 制 限 価 格 の 不 備 に よ り 落

札 決 定 を 取 り 消 す よ う な 案 件 で は な い と 判 断 し 、 当 該 予

定 価 格 調 書 の 作 成 者 を 改 め た も の に 差 し 替 え た も の で

す 。

オ 担 当 者 が 決 裁 を 受 け ず に 発 注 ・ 受 領 し 、 ｢郵 便 切 手 類

等 出 納 簿 」 へ の 記 帳 を せ ず に 担 当 者 自 身 で 保 管 し 亡 失 し

た も の で す 。

(３ ) 措 置 状 況

会 計 専 門 員 に よ る 所 内 研 修 の 充 実 を 図 り 、 会 計 事 務 の 基

本 や コ ン プ ラ イ ア ン ス の 重 要 性 に つ い て 再 度 徹 底 を 図 っ て

い き ま す 。

研 修 実 施 日 ： １ 回 目 ： 令 和 元 年 ８ 月 ８ 日 （ 工 務 職 員 対

象 ） ２ 回 目 ： 令 和 元 年 ８ 月 ８ 日 （ 事 務 職 員 対 象 ） ３ 回

目 ： 令 和 元 年 ９ 月 ６ 日 （ 合 同 研 修 ） ）

ま た 個 別 案 件 に つ い て は 、 次 の よ う な 措 置 を 行 い ま す 。

ア （ ２ ） ア に つ い て

複 数 年 度 に わ た る 許 可 案 件 に つ い て は 、 デ ー タ に 漏 れ が



な い よ う 台 帳 等 の 再 整 備 を 行 い ま し た 。

ま た 、 継 続 し て 占 用 許 可 申 請 を 行 う 者 に 対 し て は 、 こ れ

ま で 同 様 に 早 め に 更 新 申 請 案 内 を す る と と も に 、 未 提 出 者

に 対 し て は 電 話 ・ 訪 問 等 に よ る 催 促 を 継 続 し て 行 い 、 よ り

一 層 進 捗 管 理 に 努 め 年 度 内 に 許 可 が で き る よ う 努 め て ま い

り ま す 。

イ （ ２ ） イ 、 ウ 及 び オ に つ い て

所 内 異 動 に よ り 平 成 31年 ４ 月 か ら 当 該 業 務 の 担 当 者 を １

名 増 員 し 、 職 員 負 担 の 平 準 化 を 図 る と と も に 会 計 処 理 を 複

数 人 （ 担 当 者 ２ 名 、 チ ー フ 及 び 課 長 ） で 確 認 す る 体 制 を 整

え ま し た 。

ま た 、 見 積 書 ・ 納 付 書 ・ 請 求 書 等 は 課 長 が チ ェ ッ ク 後 担

当 者 に 振 り 分 け る と と も に 、 支 出 負 担 行 為 決 議 書 ・ 支 出 命

令 書 等 の 起 案 審 査 時 に お け る 補 助 簿 と の 突 き 合 わ せ を 実 施

し 、 事 務 処 理 漏 れ の な い こ と を 確 認 す る よ う に し て い ま

す 。

ウ （ ２ ） エ に つ い て

予 定 価 格 調 書 に 疑 義 が 生 じ た 場 合 は 、 当 該 入 札 の 取 扱 い

に つ い て の 判 断 を 記 録 に 残 し 決 裁 に 回 す こ と を 徹 底 す る と

と も に 、 そ も そ も こ の よ う な 事 案 が 発 生 し な い よ う 、 関 係

規 程 等 を 更 に 遵 守 し な が ら 事 務 処 理 を 進 め て ま い り ま す 。

10 中 央 西 土 木 事 務 所

(１ ) 強 く 改 善 を 求 め る 事 項

平 成 30年 度 日 下 川 （ 戸 梶 川 ） 床 上 浸 水 対 策 事 業 支 援 （ そ

の １ ） 委 託 業 務 に お い て 、 契 約 書 に 添 付 す べ き 特 記 仕 様 書

の 一 部 を 添 付 し て い な か っ た 。 （ 契 約 事 務 ）

(２ ) 原 因 又 は 理 由

契 約 書 作 成 時 に 、 設 計 担 当 者 が 印 刷 後 の 仕 様 書 の 枚 数 を

確 認 せ ず 特 記 仕 様 書 が 落 丁 し て い る こ と に 気 が つ か な い ま

ま 製 本 し た も の を 、 契 約 事 務 担 当 者 に 引 き 継 い だ こ と に よ

る も の で す 。

こ れ は 、 実 施 設 計 書 の 審 査 の 段 階 で 、 契 約 書 に 添 付 す る

金 抜 設 計 書 の 内 容 や 構 成 を 十 分 審 査 し て い な か っ た こ と 、

製 本 し た 契 約 書 を チ ェ ッ ク す る 体 制 が 不 十 分 で あ っ た こ と

な ど 、 契 約 書 と な る 資 料 の 重 要 性 を 職 員 が 十 分 に 意 識 し な

か っ た こ と が 原 因 で す 。

(３ ) 措 置 状 況

今 回 の よ う な 事 案 を 繰 り 返 さ な い よ う 、 契 約 書 の 重 要 性

や 責 任 を 持 っ た 事 務 処 理 、 チ ェ ッ ク 体 制 の 確 立 ・ 強 化 の た

め に 、 次 の 措 置 を 行 い ま し た 。

ア 指 摘 事 項 の 周 知 と 再 発 防 止 の 改 善 策 に つ い て 職 員 へ

の 説 明 会 の 開 催

中 央 西 土 木 事 務 所 課 長 会 、 中 央 西 土 木 事 務 所 越 知 事

務 所 合 同 工 務 課 会 の ２ 回 、 説 明 会 を 開 催 し 、 以 下 の こ

と に つ い て 説 明 ・ 周 知 を 行 い 再 発 防 止 を 図 り ま し た 。



（ ア ） 事 務 局 監 査 で 指 摘 を 受 け た 不 適 切 な 事 例 を 説

明 。

（ イ ） 実 施 設 計 書 チ ェ ッ ク 表 に よ る 確 認 を 徹 底 す る

こ と を 説 明 。

（ ウ ） 会 計 専 門 員 が 契 約 書 の 重 要 性 や 契 約 事 務 の 留

意 点 、 会 計 管 理 課 か ら の 通 知 等 を 踏 ま え た 基 礎

知 識 、 土 木 事 務 所 の 支 出 事 務 の 流 れ を 説 明 。

イ 実 施 設 計 書 の 審 査 時 に 、 特 記 仕 様 書 等 の 添 付 な ど 金

抜 設 計 書 の 内 容 や 構 成 の 審 査 を 徹 底 す る 。

ウ 設 計 書 審 査 後 、 金 抜 設 計 書 を 製 本 す る と き に 工 務 の

担 当 と 担 当 チ ー フ が 審 査 さ れ た も の と 見 比 べ 内 容 ・ 構

成 の 確 認 を す る 。 ま た 、 金 抜 設 計 書 を 引 き 継 ぐ と き 、

契 約 事 務 担 当 者 が 落 丁 乱 丁 な ど 構 成 を 再 度 確 認 す る 。

今 後 は 、 会 計 事 務 研 修 等 の 積 極 的 な 参 加 に 努 め 、 不 適 切

な 事 例 を 繰 り 返 す こ と の な い よ う に 、 適 正 な 事 務 の 執 行 に

努 め ま す 。

11 幡 多 土 木 事 務 所

(１ ) 強 く 改 善 を 求 め る 事 項

平 成 30年 度 の 漁 港 施 設 使 用 料 及 び 令 和 元 年 度 の 港 湾 施 設

使 用 料 に つ い て 、 年 度 当 初 に 行 う べ き 収 入 調 定 が 遅 延 し て

い た 。 （ 収 入 事 務 ）

(２ ) 原 因 又 は 理 由

年 度 更 新 の た め の 使 用 者 か ら の 許 可 申 請 書 の 提 出 に つ い

て 、 案 内 文 書 を ２ 月 末 ま で に 送 付 し 、 電 話 連 絡 を 繰 り 返 す

な ど で 早 期 提 出 を 督 促 し て き ま し た が 、 そ れ で も な お 、 同

申 請 書 の 提 出 完 了 が 年 度 を 超 過 し て し ま っ た こ と か ら 、 本

来 年 度 当 初 に 行 う べ き 収 入 調 定 が 遅 延 し た も の で す 。

(３ ) 措 置 状 況

許 可 申 請 書 の 提 出 に つ い て は 、 案 内 文 書 の 送 付 時 期 を ２

月 末 か ら ２ 月 中 旬 に 早 め る と と も に 、 電 話 連 絡 に よ る 督 促

の 効 果 が な い 場 合 に は 、 直 接 訪 問 を 行 う こ と で 再 発 防 止 に

努 め て ま い り ま す 。



監 査 公 表

○ 監 査 の 結 果 に 関 す る 報 告 に 基 づ く 措 置 結 果


