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第３次中期経営計画の総括 

 

計画期間（平成 26 年度から平成 30 年度まで）の主な取組実績等は、以下のとおりです。 

 

１ 電気事業 

 

重点課題 取組方針 主な取組（実績） 

南海トラフ地震

対策の強化 
◆耐震診断、耐震補強の実施 

・ダム及び関連構造物の耐震診断の実施 

・震災対応訓練の実施 

・ＢＣＰの見直し 

地域貢献事業

の継続 

◆電気事業で得られる利益の

還元 

◆物部川流域の河川環境の保

全、生活環境の向上に向け

た取組の継続 

・ダム周辺環境整備事業等の実施 

・甫喜ヶ峰フェスティバル等流域イベント

への出展や、あじさい剪定へのボランテ

ィア参加等による流域住民との交流 

再生可能エネ

ルギーの導入

促進 

◆県の産業振興や活性化に寄

与する取組の推進 

◆北郷発電所の建設 

◆新規開発の調査検討 

・地域振興積立金の活用による再エネ利

活用促進（補助金、一般会計への繰出

金） 

・北郷発電所の開発断念 

・小水力発電新規開発地点調査の継続 

 

○ 「電力の安定供給」については、年間供給電力量は、降雨の影響等による変動があ

ったものの、水力発電についての四国電力との電力受給契約により安定した収益が

確保できました。（別紙：「中期経営計画の財政収支計画及び実績」参照） 

○ 「南海トラフ地震対策の強化」については、ダム及び関連構造物の耐震診断を実施

し、地震に対するダムの安全性を確認したほか、震災対応訓練を実施するなど、概

ね計画どおりに実施できました。 

○ 「地域貢献事業の継続」については、地域イベントへの出展などのほか、ダム周辺

環境整備事業の予算額を増やすなどの取組を推進しました。 

○ 「再生可能エネルギーの導入促進」については、計画していた小水力発電所（北郷

発電所1）の建設を断念したことや、大豊風力発電所の運転終了の方針を決定しまし

たが、一方で、地域振興につながる再生可能エネルギーの利活用に向けて、知事部

局が実施する関係事業への支援を平成 30年度から新たに開始したほか、市町村が行

う具体的な事業に対する支援を継続しました。 

  

                                                
1 第３次中期経営計画では、発電所の名称を「地蔵寺川小水力発電所（仮称）」としていました。 
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２ 工業用水道事業 

 

重点課題 取組方針 主な取組（実績） 

南海トラフ地震

対策の強化 

◆優先度の高いものからの耐

震化の推進 

◆BCP に基づく研修や訓練の

実施 

・耐震化対策の検討 

・BCP の見直し 

・震災対応訓練の実施 

施設の適切な

維持管理と計

画的な更新 

◆計画的な修繕更新の実施 

◆管路の劣化調査や漏水調査

の実施 

◆管路区分ごとの優先度の決

定と更新実施 

◆更新費用等の財源検討 

・管路試掘による劣化状況等調査の実施 

・管路更新計画の検討の継続 

・管路更新費用の試算 

経営安定化 

への対応 

◆（鏡川）新規ユーザーの開拓 

◆（香南）関係部局と連携した

取組 

・（鏡川）営業活動の実施 

・（香南）商工労働部との情報共有等 

 

○ 「経営安定化への対応」については、鏡川工業用水道の給水量が微減となったこと

から、収益が計画値を下回る結果となりました。（別紙：「中期経営計画の財政収支

計画及び実績」参照） 

○ 「南海トラフ地震対策の強化」については、震災対応訓練を継続して実施するとと

もに、管路の劣化状況の調査等をもとに管路更新計画の検討を進めました。 

○ 「施設の適切な維持管理と計画的な更新」として、管路の試掘調査により劣化状況

を確認するとともに、鏡川工業用水道の管路更新について優先順位を再検討し、地

中管路の老朽化対策と併せて実施する方針とし、水管橋の耐震化（設計・施工）等

を先送りしました。 

○ 「経営安定化への対応」については、鏡川工業用水道の営業活動を継続しました。

また、一部稼働にとどまっていた香南工業用水道事業について、香南市工業用水道

事業と統合し県が主体となって運営していくこととし、新たに進出する企業への安

定給水に向けた施設の再整備に着手しました。 



計画 計画
（電気事業） 実績 （工業用水道事業） 実績
①収益的収支（税抜） （千円） ①収益的収支（税抜） （千円）

平成25年度 平成26年度 平成27年度 平成28年度 平成29年度 平成30年度 平成25年度 平成26年度 平成27年度 平成28年度 平成29年度 平成30年度

157,076 171,608 171,608 171,608 171,608 174,571 26,071 26,082 26,182 26,282 26,382 26,482

160,800 182,520 208,568 185,237 168,412 155,035 26,361 26,361 27,405 24,671 24,664 25,418

1,328,853 1,882,715 1,428,035 1,425,563 1,424,769 1,509,903 200,470 349,021 273,166 274,093 274,677 275,261

1,311,465 1,915,265 1,515,072 1,569,588 1,545,708 1,534,422 192,173 338,712 273,750 264,148 276,247 261,622

1,328,853 1,426,062 1,423,315 1,421,636 1,421,636 1,507,563 199,470 271,252 272,166 273,093 273,677 274,261

1,310,889 1,435,982 1,506,396 1,568,425 1,538,880 1,533,973 192,173 261,408 272,900 263,089 263,293 261,261

1,307,397 1,393,393 1,393,393 1,391,714 1,391,714 1,477,641 164,239 168,931 170,099 170,683 171,267 171,851

1,284,428 1,400,705 1,443,963 1,516,121 1,487,906 1,490,817 158,402 159,791 165,037 162,640 162,478 160,480

21,456 32,669 29,922 29,922 29,922 29,922 4,479 4,783 5,126 5,469 5,469 5,469

26,461 35,277 62,433 52,304 50,974 43,156 4,424 4,151 3,825 3,853 4,139 4,101

0 456,653 4,720 3,927 3,133 2,340 30,752 97,538 96,941 96,941 96,941 96,941

576 479,283 8,676 1,163 6,828 449 29,347 97,466 104,038 96,596 96,675 96,679

1,240,537 2,058,208 1,143,234 1,347,444 1,339,114 1,238,960 1,000 77,769 1,000 1,000 1,000 1,000

1,148,497 1,837,506 1,188,755 1,267,938 1,335,785 1,252,112 0 77,304 850 1,059 12,955 361

1,240,537 1,208,649 1,142,234 1,346,444 1,338,114 1,237,960 188,039 285,935 251,993 288,881 325,346 245,620

1,138,246 1,109,724 1,182,235 1,267,911 1,204,522 1,252,112 171,964 266,385 239,839 251,408 246,013 229,157

449,048 436,722 436,722 436,722 436,722 436,722 186,039 259,810 251,493 288,381 324,846 245,120

449,575 438,211 463,962 462,287 446,640 464,591 171,778 232,725 239,822 251,397 236,147 229,156

197,377 219,531 229,566 396,613 394,179 222,294 45,749 51,831 51,788 51,788 51,788 51,788

142,461 178,283 144,699 235,180 254,114 301,609 44,704 56,031 53,679 57,777 56,385 53,064

241,279 238,314 224,329 228,377 238,118 256,555 6,040 9,216 12,240 48,272 84,000 4,181

237,413 232,792 214,962 211,918 207,883 195,529 4,181 1,711 11,708 26,638 12,057 9,535

13,211 10,903 9,189 7,992 7,099 6,508 36,762 129,336 130,097 131,286 132,362 132,800

13,211 10,903 9,189 7,864 7,099 6,508 36,661 129,031 127,870 129,386 130,510 129,027

339,622 303,179 242,428 276,740 261,996 315,881 6,354 5,556 5,224 4,891 4,552 4,207

295,586 249,535 349,423 350,661 288,786 283,875 6,354 5,555 5,225 4,891 4,552 4,207

1,000 849,559 1,000 1,000 1,000 1,000 91,134 63,871 52,144 52,144 52,144 52,144

10,251 727,782 6,520 26 131,263 0 79,878 40,397 41,340 32,704 32,644 33,322

88,316 ▲ 175,493 284,801 78,119 85,655 270,943 2,000 26,125 500 500 500 500

162,968 77,759 326,317 301,650 209,923 282,310 186 33,659 17 11 9,866 1

12,431 63,086 21,173 ▲ 14,788 ▲ 50,669 29,641

20,209 72,327 33,911 12,740 30,234 32,465

②資本的収支（税込） ②資本的収支（税込）

平成25年度 平成26年度 平成27年度 平成28年度 平成29年度 平成30年度 平成25年度 平成26年度 平成27年度 平成28年度 平成29年度 平成30年度

608,021 507,026 6,343 6,345 306,347 300,000 7,363,774 0 0 0 0 0

605,219 507,026 6,343 6,429 306,347 300,000 7,363,458 0 1942 0 0 120,080

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 7,079,390 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 7,079,726 0 1809 0 0 0

600,000 499,000 0 0 300,000 300,000 284,384 0 0 0 0 0

597,198 499,000 0 0 300,000 300,000 283,732 0 0 0 0 120,080

8,021 8,026 6,343 6,345 6,347 0 0 0 0 0 0 0

8,021 8,026 6,343 6,345 6,347 0 0 0 133 0 0 0

－ － － － － － 7,414,770 63,577 77,039 118,417 51,104 53,150

0 0 0 84 0 0 7,408,587 47,044 64,359 81,754 34,393 33,934

507,645 710,390 1,625,631 457,328 355,528 1,082,535 193,603 36,837 51,657 92,702 25,050 33,100

498,673 387,788 563,585 433,642 438,778 181,262 188,071 20,306 38,978 56,040 8,339 13,884

148,717 360,969 1,582,203 423,432 305,453 1,051,869 1,791,734 18,714 19,039 19,370 19,707 20,050

139,745 130,645 220,553 399,747 408,702 9,995 1,791,734 18,713 19,038 19,370 19,707 20,050

59,224 49,421 43,428 33,896 30,075 30,666 5,429,433 8,026 6,343 6,345 6,347 0

59,224 49,421 43,428 33,896 30,075 30,666 5,428,782 8,025 6,343 6,345 6,347 0

299,704 300,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

299,704 207,722 299,604 0 0 140,601 0 0 0 0 0 0

100,376 ▲ 203,364 ▲ 1,619,288 ▲ 450,983 ▲ 29,181 ▲ 782,535 ▲ 50,996 ▲ 63,577 ▲ 77,039 ▲ 118,417 ▲ 51,104 ▲ 53,150

106,546 119,238 ▲ 557,242 ▲ 427,213 ▲ 132,431 118,738 ▲ 45,129 ▲ 47,044 ▲ 62,417 ▲ 81,754 ▲ 34,393 86,146

③企業債残高 ③企業債残高

平成25年度 平成26年度 平成27年度 平成28年度 平成29年度 平成30年度 平成25年度 平成26年度 平成27年度 平成28年度 平成29年度 平成30年度

498,084 448,664 405,236 371,340 341,265 310,598 321,505 302,792 283,753 264,383 244,676 224,625

498,084 448,664 405,236 371,340 341,265 310,598 321,505 302,792 283,753 264,384 244,676 224,626

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

27,059 19,034 12,691 6,346 0 0

27,059 19,034 12,691 6,347 0 120,080

348,564 321,826 296,444 270,729 244,676 224,625

348,564 321,826 296,444 270,730 244,676 344,706

④内部留保資金 ④内部留保資金

平成25年度 平成26年度 平成27年度 平成28年度 平成29年度 平成30年度 平成25年度 平成26年度 平成27年度 平成28年度 平成29年度 平成30年度

決算額 決算額 決算額 決算額 決算見込額 計画額 決算額 決算額 決算額 決算額 決算見込額 計画額

88,316 △175,493 284,801 78,119 85,655 270,943 12,431 63,086 84,259 69,471 18,802 48,443

162,968 239,147 369,744 335,546 239,998 312,976 20,209 91,040 52,949 46,020 49,941 52,515

（現金を伴うもの） 162,968 189,727 326,317 301,650 209,922 282,310 （現金を伴うもの） 20,209 72,327 33,911 26,650 30,234 32,465

915,828 713,453 671,025 679,129 670,054 660,398 313,530 300,479 233,609 189,964 160,484 133,343

983,484 984,344 1,130,644 1,422,038 1,691,572 1,850,307 311,232 312,728 366,017 366,647 373,590 383,774

166,486 117,065 94,637 102,741 93,666 84,010 114,289 107,225 88,186 68,816 49,109 29,059

166,486 138,066 115,639 102,743 93,668 84,001 114,289 115,576 116,537 117,167 117,460 108,409

666,688 534,862 534,862 534,862 534,862 534,862 196,943 190,635 138,978 116,276 108,226 102,126

716,179 716,179 854,906 1,160,223 1,440,873 1,629,796 196,943 197,152 249,480 249,480 256,130 275,364

82,654 61,526 41,526 41,526 41,526 41,526 2,298 2,619 6,445 4,872 3,149 21,158

100,819 130,099 160,099 159,072 157,031 136,510 0 0 0 0 0 0

516,675 984,928 1,040,512 845,057 649,602 754,147 111,119 54,890 54,890 54,890 54,890 54,890

538,813 821,595 854,876 811,977 750,854 833,316 111,653 66,882 67,363 55,258 62,315 64,787

60,022 480,182 480,182 480,182 480,182 480,182 34,350 54,890 54,890 54,890 54,890 54,890

60,022 443,087 414,863 428,053 418,741 428,157 34,350 63,298 63,298 51,366 58,624 61,165

456,653 475,752 531,336 335,881 140,426 244,971 76,769 － － － － －

456,653 349,517 410,054 353,595 301,498 374,881 77,303 0 0 0 0 0

0 28,994 28,994 28,994 28,994 28,994

0 28,991 29,959 30,329 30,615 30,278 0 3,584 4,065 3,891 3,691 3,622

0 0 0 0 0 0

22,138 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1,902,492 1,762,723 653,339 489,926 764,992 490,728 172,450 166,204 193,689 162,361 179,107 192,638

1,849,335 2,251,486 1,974,716 1,819,460 2,080,418 2,435,505 177,022 180,125 177,103 151,192 164,607 302,275

0 0 0 0 0 0 5,393 7,110 1,254 1,254 1,254 1,275

3,423,311 3,461,104 2,364,876 2,013,812 2,084,648 1,905,273 609,530 584,659 566,447 476,686 413,283 429,314

3,534,602 4,296,573 4,329,981 4,389,021 4,762,842 5,432,104 625,508 657,885 664,686 620,371 651,707 804,626

（現金を伴うもの） 3,534,602 4,247,153 4,286,553 4,355,125 4,732,766 5,401,438 （現金を伴うもの） 625,508 639,172 645,648 601,001 631,999 784,576

③その他

引当金

収　入

②中小水力発電開発改良積立金

その他 その他

損益勘定留保資金

内部留保資金合計

一般会計借入金残高

電気事業会計借入金残高

合　計

当年度未処分利益

積立金

①減債積立金

損益勘定留保資金

内部留保資金合計

その他 ⑥その他

②建設改良積立金

⑤特別修繕引当金
　H25:修繕準備引当金

⑥賞与引当金

⑤修繕準備引当金

賞与引当金

収　支　差　額

企業債年度末未償還残高

予備費

収　支　差　額

企業債年度末未償還残高

③地域振興積立金

引当金

当年度未処分利益

積立金

①減債等積立金

④退職給付引当金④退職給付引当金

人件費

修繕費

他会計償還金

補助金

その他収益

特　別　利　益

総   費   用

経  常  費  用

減価償却費

支払利息

企業債

他会計借入金

雑収入

支　出

建設改良費

企業債償還金

その他費用

特　別　損　失

純　利　益

その他の支出

収　入

企業債

投資有価証券償還金

工水償還受入金

支　出

建設改良費

減価償却費

支払利息

その他費用

特　別　損　失

純　利　益

雑収入
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補助金

経  常  費  用

人件費

修繕費

総   費   用

年間供給電力量(MWh)

総   収   益

経  常  収  益

売電料金収入

その他収益

特　別　利　益

契約給水量（㎥/日）

総   収   益

経  常  収  益

給水料金収入

駐車場料金収入

企業債償還金

別紙


