
「学校における働き方改革」の取組み評価の視点の追加（案）

（現）ウエイト表 （新）ウエイト表

① ② ③ ④ ⑤ ⑥ ⑦ ⑧ ⑨ ⑩ ⑪ ① ② ③ ④ ⑤ ⑥ ⑦ ⑧ ⑨ ⑩ ⑪
校長 1 5 5 5 3 5 4 5 5 1 1 1 校長 1 4.5 4.5 4.5 4.5 5 4 5 5 1 1 1
副校長 2 4.5 4.5 4.5 1.5 5 5 5 6 1 1 2 副校長 2 3.75 3.75 3.75 3.75 5 5 5 6 1 1 2
教頭・船長 3 4.5 4.5 4.5 1.5 5 5 5 6 1 1 2 教頭・船長 3 3.75 3.75 3.75 3.75 5 5 5 6 1 1 2
事務長（2等級） 4 4.5 4.5 4.5 1.5 5 5 5 6 1 1 2 事務長（2等級） 4 3.75 3.75 3.75 3.75 5 5 5 6 1 1 2

事務長（3等級） 5 3.75 3.75 3.75 3.75 5 5 5 6 1 1 2
主幹教諭 6 3 3 3 3 4 5 6 5 2 3 3
指導教諭 7 3 3 3 3 4 4 5 5 2 4 4

① ② ③ ④ ⑤ ⑥ ⑦ ⑧ ⑨ ⑩ 教諭（S3) 8 3 3 3 3 5 6 5 4 3 4 4
事務長（3等級） 5 4.5 4.5 4.5 5 5 5 6 2 2 2 教諭（S2) 9 2.25 2.25 2.25 2.25 6 6 4 4 4 5 5
主幹教諭 6 4 4 4 5 4 6 6 2 2 3 教諭（S1) 10 1.5 1.5 1.5 1.5 6 5 6 4 2 2 3
指導教諭 7 4 4 4 4 5 6 5 2 3 3 補導教員 11 3 3 3 3 4 4 5 5 2 4 4
教諭（S3) 8 4 4 4 4 4 5 5 2 4 4 養護教諭（S3) 12 3 3 3 3 5 5 5 5 3 4 4
教諭（S2) 9 3 3 3 5 6 5 4 3 4 4 養護教諭（S2・S1) 13 2.25 2.25 2.25 2.25 4 4 5 5 2 4 4
教諭（S1) 10 2 2 2 6 6 4 4 4 5 5 栄養教諭（S3） 14 3 3 3 3 5 5 5 5 3 4 4
補導教員 11 4 4 4 6 5 6 4 2 2 3 栄養教諭（S2・S1） 15 2.25 2.25 2.25 2.25 5 6 5 3 3 4 5
養護教諭（S3) 12 4 4 4 4 4 5 5 2 4 4 学校栄養職員 16 2.25 2.25 2.25 2.25 5 5 5 4 3 4 5
養護教諭（S2・S1) 13 3 3 3 5 5 5 5 3 4 4 主任実習助手・講師 17 2.25 2.25 2.25 2.25 5 6 5 3 4 5 6
栄養教諭（S3） 14 4 4 4 4 4 5 5 2 4 4 実習助手 18 1.5 1.5 1.5 1.5 5 5 5 4 3 4 5
栄養教諭（S2・S1） 15 3 3 3 5 5 5 5 3 4 4 主任寄宿舎指導員 19 2.25 2.25 2.25 2.25 6 4 6 3 4 5 6
学校栄養職員 16 3 3 3 5 6 5 3 3 4 5 寄宿舎指導員 20 1.5 1.5 1.5 1.5 6 4 6 5 2 2 3
主任実習助手・講師 17 3 3 3 5 5 5 4 3 4 5 学校事務職員（総括主任） 21 3 3 3 3 6 4 5 5 2 3 3
実習助手 18 2 2 2 5 6 5 3 4 5 6 学校事務職員（主任） 22 3 3 3 3 5 5 5 5 2 3 3
主任寄宿舎指導員 19 3 3 3 5 5 5 4 3 4 5 学校事務職員（主幹） 23 3 3 3 3 4 6 5 5 3 4 4
寄宿舎指導員 20 2 2 2 6 4 6 3 4 5 6 学校事務職員（主査） 24 2.25 2.25 2.25 2.25 4 6 5 5 4 5 5
学校事務職員（総括主任） 21 4 4 4 6 4 6 5 2 2 3 学校事務職員（主事） 25 1.5 1.5 1.5 1.5 5 6 5 3 3 4 5
学校事務職員（主任） 22 4 4 4 6 4 5 5 2 3 3 技師・技能員 26 2.25 2.25 2.25 2.25 5 6 6 4 2 2 3
学校事務職員（主幹） 23 4 4 4 5 5 5 5 2 3 3 船員① 27 3 3 3 3 5 6 5 3 3 4 5
学校事務職員（主査） 24 3 3 3 4 6 5 5 3 4 4 船員② 28 2.25 2.25 2.25 2.25 5 6 6 5 2 2 2
学校事務職員（主事） 25 2 2 2 4 6 5 5 4 5 5 指導主事 29 3 3 3 3 6 5 6 5 2 2 2
技師・技能員 26 3 3 3 5 6 5 3 3 4 5 指導主事（チーフ） 30 3 3 3 3 6 5 6 5 2 2 2
船員① 27 4 4 4 5 6 6 4 2 2 3
船員② 28 3 3 3 5 6 5 3 3 4 5
指導主事 29 4 4 4 5 6 6 5 2 2 2
指導主事（チーフ） 30 4 4 4 6 5 6 5 2 2 2
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対応する人事評価の評価項目

　管理職（校長・副校長・教頭・船長・事務長（2等級））以外の成果目標に「業務改善目標」を追加する。
　成果目標のウエイトを４分割して、業務改善目標のウエイト④を設定する。
　成果目標のウエイトは、業務改善目標を含めて４つとも同一とする。
※業務改善目標とは、学校教育活動の中で業務の効率化や改善につながる目標を設定
（例）　・タイムマネジメントの実践　・校務分掌の見直し　・行事の見直し　・会議の改善　・部活動指導の工夫　・ICT機器の活用　・組織力の活用　等
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