
病床数　　３０床（一般病床）

診療科　　内　科
　　　　　整形外科
　　　　　眼　科
　　　　　小児科
　　　　　精神科（H30.9.30廃止）

指定等　　救急告示病院
　　　　　災害救護病院
　　　　　へき地医療拠点病院　等

職員数　　５３名



【職員内訳】
　　医　師　　　　　　６名（うち１名は後期研修中）
　　薬剤師　　　　　　１名
　　臨床検査技師　　　１名
　　放射線技師　　　　１名
　　理学療法士　　　　４名
　　管理栄養士　　　　２名（うち１名は産休中）
　　外来看護師　　　　６名（うち１名は育休中）
　　外来准看護師　　　２名（うち１名は産休中）
　　病棟看護師　　　１５名
　　病棟准看護師　　　１名
　　事　務　　　　　　２名
　　臨時職員　　　　　４名（看護師２名・看護助手１名・事務１名）
　　パート職員　　　　８名（看護師１名・准看護師１名・
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　看護助手２名・清掃員４名）
【その他】
　　医療事務及び給食業務は委託
　　　（医療事務：（株）ソラスト松山支社）
　　　（給食業務：（株）高南メディカル）







　H23° 　H24° 　H25° 　H26° 　H27° 　H28° 　H29°

入院患者数（人） 8,943 9,113 7,875 7,693 7,275 7,580 8,011

　　前年度比 - 170 △ 1,238 △ 182 △ 418 305 431

一日平均入院患者数（人） 24.4 25.0 21.6 21.1 19.9 20.6 21.9

　　前年度比 - 0.6 △ 3.4 △ 0.5 △ 1.2 0.7 1.3

入院収益（千円） 198,489 189,215 177,735 181,727 170,657 177,865 183,578

　　前年度比 - △ 9,274 △ 11,480 3,992 △ 11,070 7,208 5,713



　H23° 　H24° 　H25° 　H26° 　H27° 　H28° 　H29°

外来患者数（人） 35,792 35,737 33,467 32,821 32,493 31,879 30,722

　　前年度比 - △ 55 △ 2,270 △ 646 △ 328 △ 614 △ 1,157

一日平均外来患者数（人） 146.7 145.9 137.2 134.5 133.7 130.4 125.9

　　前年度比 - △ 0.8 △ 8.7 △ 2.7 △ 0.8 △ 3.3 △ 4.5

外来収益（千円） 180,658 196,193 182,374 182,470 175,770 176,983 181,539

　　前年度比 - 15,535 △ 13,819 96 △ 6,700 1,213 4,556



　H23° 　H24° 　H25° 　H26° 　H27° 　H28° 　H29°

事業収益 538,087 537,299 520,169 523,294 508,620 524,527 535,192

　うち一般会計負担金 109,663 108,206 108,252 108,908 108,227 107,027 106,422

事業費用 513,591 497,521 504,303 531,356 525,868 532,941 554,681

収支差額 24,496 39,778 15,866 △ 8,062 △ 17,248 △ 8,414 △ 19,489





　H23° 　H24° 　H25° 　H26° 　H27° 　H28° 　H29°

外来患者数（人） 2,043      2,138      1,909      1,587      1,355      1,299      1,156      

1日平均外来患者数（人） 21.5        22.3        19.9        16.9        14.0        13.3        11.4        

歳入合計（千円） 11,091    9,910      12,208    8,915      8,896      7,787      12,139    

診療収入（千円） 8,992      9,859      9,539      8,473      7,231      6,683      5,662      

一般会計繰入金（千円） 1,266      -            1,988      420        1,660      1,100      3,157      

1人当り診療収入（円） 4,401      4,611      4,997      5,339      5,337      5,145      4,898      

　H23° 　H24° 　H25° 　H26° 　H27° 　H28° 　H29°

外来患者数（人） 4,616      4,579      4,245      3,928      3,171      2,628      2,241      

1日平均外来患者数（人） 23.9        23.7        22.1        20.0        16.6        18.0        15.7        

歳入合計（千円） 33,977    31,582    22,689    17,393    17,433    16,950    17,596    

診療収入（千円） 28,344    28,286    13,593    12,708    10,357    10,058    8,762      

一般会計繰入金（千円） 2,486      54          3,797      538        2,548      3,401      5,298      

1人当り診療収入（円） 6,140      6,177      3,202      3,235      3,266      3,827      3,910      







○　地域医療構想を踏まえた役割の明確化
　　　病床機能、地域包括ケア構築等を明確化

○　経営の効率化
　　　経常収支比率等の数値目標を設定

○　再編・ネットワーク化
　　　経営主体の統合、病院機能の再編を推進

○　経営形態の見直し
　　　地方独立行政法人化等を推進

新公立病院改革プラン



○　地域医療構想を踏まえた役割の明確化
　　　・地域住民が安心して生活できる医療体制の維持
　　　・24時間365日対応できる医療体制の維持
　　　・在宅医療の提供と在宅復帰の支援

○　経営の効率化
　　　・訪問診療、訪問看護、訪問リハビリの充実による収益
　　　　アップを図る

○　再編・ネットワーク化
　　　・民間の医療機関との連携をさらに深め、互いの特性を
　　　　生かし補完しあえる体制を構築する

○　経営形態の見直し
　　　・民間が参入する可能性の低いことから、今後も現状の
　　　　維持に向け取り組む



○　四万川診療所・松原診療所の見直し
　　　診療日数の減、休止・廃止を含め今後の診療所
　　　のあり方を検討

○　医療スタッフの確保
　　　医師・看護師・看護助手の確保
　　　医療事務・給食業務の委託先の検討

○　病院事業会計への基準外繰出し
　　　収支差補てんのための基準外繰出しの検討

今後の課題


