
実践力に変える校内研修のマネジメント

組織的な授業改善を実現するための校内研修の活性化に向けて



主体的・対話的で深い学びを実現するための授業改善に向けて

１ 研修のねらいの確認

２ 状況に応じた研修内容の選択 
 □研究授業（授業参観）
 □授業VTRの視聴
 □オンデマンドの視聴
 □学力調査等の分析

３ 協議 自校における課題解決の方策
  ・課題の共有化
  ・重点的な取組の検討
  ・取組内容の具体化

協議内容の可視化
取組に対する進捗管理
成果と課題をもとにした

 研究サイクルの継続

学校全体で

協議共有
振り返り



主体的・対話的で深い学びを実現するための授業改善に向けて

１ 研修のねらいの確認

２ 状況に応じた研修内容の選択 
 □研究授業（授業参観）
 □授業VTRの視聴
 □オンデマンドの視聴
 □学力調査等の分析

３ 協議 自校における課題解決の方策
  ・課題の共有化
  ・重点的な取組の検討
  ・取組内容の具体化

協議共有

組織的な授業改善を実現するための校内研修の活性化に向けて

学校全体で

協議内容の可視化
取組に対する進捗管理
成果と課題をもとにした

 研究サイクルの継続
振り返り



学力向上に向けた重点的取組を組織全体で確実に進めていくために

組織的な授業改善を実現するための校内研修の活性化に向けて



１ 研修のねらいの確認

２ 状況に応じた研修内容の選択 
 □研究授業（授業参観）
 □授業VTRの視聴
 □オンデマンドの視聴
 □学力調査等の分析

３ 協議 自校における課題解決の方策
  ・課題の共有化
  ・重点的な取組の検討
  ・取組内容の具体化

協議内容の可視化
取組に対する進捗管理
成果と課題をもとにした

 研究サイクルの継続

組織的な授業改善を実現するための校内研修の活性化に向けて



１ 研修のねらいの確認

２ 状況に応じた研修内容の選択 
 □研究授業（授業参観）
 □授業VTRの視聴
 □オンデマンドの視聴
 □学力調査等の分析

３ 協議 自校における課題解決の方策
  ・課題の共有化
  ・重点的な取組の検討
  ・取組内容の具体化

協議内容の可視化
取組に対する進捗管理
成果と課題をもとにした

 研究サイクルの継続

組織的な授業改善を実現するための校内研修の活性化に向けて



３ 協議 自校における課題解決の方策
  ・課題の共有化
  ・重点的な取組の検討
  ・取組内容の具体化

１ 研修のねらいの確認

２ 状況に応じた研修内容の選択 
 □研究授業（授業参観）
 □授業VTRの視聴
 □オンデマンドの視聴
 □学力調査等の分析

協議内容の可視化
取組に対する進捗管理
成果と課題をもとにした

 研究サイクルの継続

組織的な授業改善を実現するための校内研修の活性化に向けて



１．多様な課題から各教科の共通点やつながりを見出し共有するための校内研修例

組織的な授業改善を実現するための校内研修の活性化に向けて



１ 研修のねらいや流れの確認

２ 状況に応じた研修内容の選択 
 □研究授業
 □授業VTRの視聴
 □オンデマンドの視聴
 □学力調査等の分析 

３ 協議 自校における課題解決の方策
  ・課題の共有化
  ・重点的な取組の検討
  ・取組内容の具体化

ねらい

　学力調査を活用し，学校
全体で各教科の系統性や教
科横断的な視点で学力向上
に向けた課題を明らかにする。

１．多様な課題から各教科の共通点やつながりを見出し共有するための校内研修例

組織的な授業改善を実現するための校内研修の活性化に向けて



１ 研修のねらいや流れの確認

２ 状況に応じた研修内容の選定 
 □研究授業
 □授業VTRの視聴
 □オンデマンドの視聴
 □学力調査等の分析 

３ 協議 自校における課題解決の方策
  ・課題の共有化
  ・重点的な取組の検討
  ・取組内容の具体化

      

      

準備物

１．多様な課題から各教科の共通点やつながりを見出し共有するための校内研修例

✔令和2年高知県学力定着状況調査問題
✔自校採点等の児童生徒の参考資料

✔グループ協議用ホワイトボード

組織的な授業改善を実現するための校内研修の活性化に向けて



１ 研修のねらいや流れの確認

２ 状況に応じた研修内容の選定 
 □研究授業
 □授業VTRの視聴
 □オンデマンドの視聴
 □学力調査等の分析 

３ 協議 自校における課題解決の方策
  ・課題の共有化
  ・重点的な取組の検討
  ・取組内容の具体化

      

      

ホワイトボード

１．多様な課題から各教科の共通点やつながりを見出し共有するための校内研修例

教科横断的な
視点から見えて
きた課題

教科の視点から
見えてきた課題

組織的な授業改善を実現するための校内研修の活性化に向けて



1 検証問題（全５問）
　をグループに割り当てる

全教科から児童生徒の課題を洗い出す

B

C D

A

４年国語　５年国語

４年算数　５年算数

５年理科　

※時間設定、協議回数、グループ数等、各校の状況に合わせた工夫を。

協議
小学校



1 検証問題（全10問）
　をグループに割り当てる

全教科から児童生徒の課題を洗い出す

B

C D

A

1年国語　2年国語

1年数学　2年数学
1年理科　2年理科

1年英語　2年英語
1年社会　2年社会

※時間設定、協議回数、グループ数等、各校の状況に合わせた工夫を

協議
中学校



協議

B

C D

A

1年国語　2年国語
1年国語　2年国語

1年数学　2年数学
1年理科　2年理科

1年英語　2年英語
1年社会　2年社会

協議①

※4グループ構成，協議は3回繰り返す時間設定の場合

1 検証問題（全10問）
　をグループに割り当てる

全教科から児童生徒の課題を洗い出す

1年国語　 1年国語　

２年国語　 ２年国語　

中学校



協議

B

C D

A

1年国語　2年国語
1年国語　2年国語

1年数学　2年数学
1年理科　2年理科

1年英語　2年英語
1年社会　2年社会

協議①

協議②

※4グループ構成，協議は3回繰り返す時間設定の場合

1 検証問題（全10問）
　をグループに割り当てる

全教科から児童生徒の課題を洗い出す

1年数学　 2年数学　

1年理科　 ２年理科　

中学校



協議

B

C D

A

1年国語　2年国語
1年国語　2年国語

1年数学　2年数学
1年理科　2年理科

1年英語　2年英語
1年社会　2年社会

協議①

協議②

協議③

※4グループ構成，協議は3回繰り返す時間設定の場合

1 検証問題（全10問）
　をグループに割り当てる

全教科から児童生徒の課題を洗い出す

1年英語　 ２年英語　

1年社会　 ２年社会　

中学校



協議 検証問題を同時に協議する
　　ホワイトボードに児童生徒の課題を記入

教科横断的な視
点から見えてき
た課題

教科の視点から
見えてきた課題



協議 検証問題を同時に協議する
B

C D

A
２年国語

　　ホワイトボードに児童生徒の課題を記入

視　聴　（3分）
　『授業改善のための参考資料－国語－』

１年国語

２年国語　 １年国語

教科横断的な視
点から見えてき
た課題

教科の視点から
見えてきた課題

　協議①（15分～20分）

　　　　新たな気付きを加筆



協議 検証問題を同時に協議する
B

C D

A
２年国語

　　ホワイトボードに児童生徒の課題を記入

　　　全 体 共 有

１年国語

２年国語　 １年国語

教科横断的な視
点から見えてき
た課題

教科の視点から
見えてきた課題

　協　議

加  筆　



共有 課題の共通性やつながりを見出す
教科横断
的な視点
から

数学1年教科横断
的な視点
から

国語2年教科横断
的な視点
から

国語1年

教科横断
的な視点
から

英語2年

教科横断
的な視点
から

英語1年

教科横断
的な視点
から

社会2年 教科横断
的な視点
から

社会1年 教科横断
的な視点
から

理科2年

教科横断
的な視点
から

理科1年

教科横断
的な視点
から

数学2年



１ 研修のねらいの確認

３ 協議 自校における課題解決の方策
  ・課題の共有化
  ・重点的な取組の検討
  ・取組内容の具体化

２ 状況に応じた研修内容の選択 
 □研究授業（授業参観）
 □授業VTRの視聴
 □オンデマンドの視聴
 □学力調査等の分析 により
   共有した児童生徒の課題

組織的な授業改善を実現するための校内研修の活性化に向けて

協議内容の可視化
取組に対する進捗管理
成果と課題をもとにした

 研究サイクルの継続

２．組織全体で重点的に取り組む課題を明らかにするための校内研修例

３ 協議 自校における課題解決の方策
  
  ・課題の共有化
  ・重点的な取組の検討
  ・取組内容の具体化



２．組織全体で重点的に取り組む課題を明らかにするための校内研修例

組織的な授業改善を実現するための校内研修の活性化に向けて



１ 研修のねらいや流れの確認

３ 協議 自校における課題解決の方策
  ・課題の共有化
  ・重点的な取組の検討
  ・取組内容の具体化

ねらい
　学力調査の分析から学校
全体で取り組む課題を明ら
かにする。

２．組織全体で重点的に取り組む課題を明らかにするための校内研修例
組織的な授業改善を実現するための校内研修の活性化に向けて

２ 状況に応じた研修内容の選択 
 □研究授業（授業参観）
 □授業VTRの視聴
 □オンデマンドの視聴
 □学力調査等の分析 により
   共有した児童生徒の課題

      

      

準備物
✔前回の研修成果物
✔付箋
✔グループ協議用A3シート
　　（ピラミッドチャート）

✔



１ 研修のねらいや流れの確認

３ 協議 自校における課題解決の方策
  ・課題の共有化
  ・重点的な取組の検討
  ・取組内容の具体化

２．組織全体で重点的に取り組む課題を明らかにするための校内研修例
組織的な授業改善を実現するための校内研修の活性化に向けて

      

      

ピラミッドチャートによる
　　　　課題整理 ２ 状況に応じた研修内容の選択 

 □研究授業（授業参観）
 □授業VTRの視聴
 □オンデマンドの視聴
 □学力調査等の分析 により
   共有した児童生徒の課題



書かせていない

協議 授業における課題を整理する
①自分自身の授業の課題を　　
　付箋に記入します

②「なぜ課題と捉えたのか」を
　説明しながら貼りましょう。

②「なぜ課題と捉えたのか」を
　説明しながら貼りましょう。

話し合いはさせていま
すが、出し

合って交流しているだ
けで終わっ

てしまうのが私の課題
です。

話し合いが充実していない

振り返りやまとめが
できていない

話し合いが充実していない



協議

話し合いが充実していない

話し合いはさせていま
すが、出し

合って交流しているだ
けで終わっ

てしまうのが私の課題
です。

意見の交流だけで
吟味させていない

　同じです。
子供たちは

楽しそうに

交流はして
いますが、吟

味すると

ころまで深め
られていま

せん。

　話型を徹底しているので、一見

活発な話し合いに見えるのですが…

授業における課題を整理する



協議 取り組む必要がある課題を整理する

学校全体

教科・学年 
学校全体

個人の授業課題
　自分自身の授業の課題を　　
　付箋に記入します。
　「なぜ課題と捉えたのか」を
　説明しながら貼りましょう。

付箋の中から、教科や学年、
学校全体で取りくんだ方がよい
と思う付箋を上の段に移動させ
ましょう。

学校全体で取り組みたい課題
を話し合い、決めましょう

GOAL



協議 取り組む必要がある課題を整理する
B

C D

A



協議 重点的に取り組む課題を明らかにする

B C DA

◆各グループに共通している課題である
◆取組の具体が行動レベルで多様に考えられる
◆学校教育目標とのつながりが見える



１ 研修のねらいの確認

３ 協議 自校における課題解決の方策
  ・課題の共有化
  ・重点的な取組の検討
  ・取組内容の具体化

２ 状況に応じた研修内容の選択 
 □研究授業（授業参観）
 □授業VTRの視聴
 □オンデマンドの視聴
 □学力調査等の分析 により
   共有した児童生徒の課題

組織的な授業改善を実現するための校内研修の活性化に向けて

協議内容の可視化
取組に対する進捗管理
成果と課題をもとにした

 研究サイクルの継続

３．取組を可視化し日常的で協働的な授業改善につなげるための校内研修例

３ 協議 自校における課題解決の方策
  ・課題の共有化
  ・重点的な取組の検討
  ・取組内容の具体化



３．取組を可視化し日常的で協働的な授業改善につなげるための校内研修例

組織的な授業改善を実現するための校内研修の活性化に向けて



１ 研修のねらいや流れの確認

３ 協議 自校における課題解決の方策
  ・課題の共有化
  ・重点的な取組の検討
  ・取組内容の具体化

ねらい
　日頃の取組を省察し，互いの
今後取り組みたいことを可視化す
ることにより，授業改善等を日常
的で協働的な取組につなげる。

組織的な授業改善を実現するための校内研修の活性化に向けて

      

      

準備物
✔前回の研修成果物
✔付箋
✔概念化シート
　（グループ用・全体用拡大版）

２ 状況に応じた研修内容の選択 
 □研究授業（授業参観）
 □授業VTRの視聴
 □オンデマンドの視聴
 □学力調査等の分析 により
   重点化した授業の課題

３．取組を可視化し日常的で協働的な授業改善につなげるための校内研修例



１ 研修のねらいや流れの確認

３ 協議 自校における課題解決の方策
  ・課題の共有化
  ・重点的な取組の検討
  ・取組内容の具体化

組織的な授業改善を実現するための校内研修の活性化に向けて

２ 状況に応じた研修内容の選択 
 □研究授業（授業参観）
 □授業VTRの視聴
 □オンデマンドの視聴
 □学力調査等の分析 により
   重点化した授業の課題

３．取組を可視化し日常的で協働的な授業改善につなげるための校内研修例

      

      

概念化シート



協議 取り組みたいことを書き出す

例：話し合いの場面の充実

例：目指す子供の姿を具体的に持つために

例：思考の過程を明確にしよう



協議 取り組みたいことを書き出す



協議 現在の取組を見直し今後の継続を吟味する



協議

作成時

組織的な取組計画の実働化



協議 組織的な取組計画の実働化

進捗確認　　
　（　）回目　



協議

進捗確認　　
　（　）回目　

組織的な取組計画の実働化



協議 現在の取組を見直し今後の継続を吟味する

◆取り組んだのかどうかが明確にわかる指標 
 
◆取組の効果



協議 概念化シート活用のバリエーション

 名前

 名前

名前

 名前

 名前

  名前



協議 概念化シート活用のバリエーション



協議 概念化シート活用のバリエーション



学力向上に向けた重点的取組を組織全体で確実に進めていくために

組織的な授業改善を実現するための校内研修の活性化に向けて



実践力に変える校内研修のマネジメント

組織的な授業改善を実現するための校内研修の活性化に向けて

確かな一歩へ！


