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課題への挑戦：より良い未来に向けて

山東省港グループ青島港会長によるプレゼ
ンテーション
蘇建光

2023年友好提携港国際ネットワーク(INAP)
会議
2023年10月17日

同僚のみなさん、ご来賓、ご列席の方々、友
人の皆様
こんにちは。山東省港グループの青島港会
長、蘇建光です。今日、美しい高知港に来て、
世界各国の港から訪れた友人と一緒にこの
フォーラムでご一緒できることを大変嬉しく
思います。このフォーラムは、新型コロナ感染
症の突発的な大流行のために3年間中断さ
れていました。今日、同僚や友人のみなさん
に再会できて感激しています。まず、山東省
港グループと青島港を代表して、皆様に心か
らのご挨拶を申し上げます。

過去3年間、コロナウイルスはあらゆる方法
で世界の産業およびサプライチェーンに衝
撃を与え、世界の港湾および海運業界の発
展も深刻な不況に陥りました。このような状
況下で、青島港はその強みを活かし、感染症
対応に関する国際協力を推進し、世界の産
業とサプライチェーンの安定化に関して貴
重な経験を共有してきました。

山東省港グループのリーダーシップと支援
の下、青島港は統合開発の利点を十分に活
かし、課題に取り組んできました。過去3年間
で、港湾スループットの年間平均成長率は
4.6％（2019年5億7,700万トン、2020年
6億500万トン、2021年6億3,000万トン、
2022年6億5,800万トン）に達し、世界第
4位にランクされています。コンテナ取扱量は
8.1％（2019年2,101万TEU、2020年2,101
万TEU、2021年2,371万TEU、2022年
2,567万TEU）に達し、世界第5位と着実な発
展を遂げています。

中国と日本は、狭い海域だけで隔てられた
重要な隣国であり、両国の港の間には長い
歴史と相互協力の強い絆があります。

1979
「ゆうとぴあ」と名付けられた日本のクルーズ船が
600人以上の観光客を乗せて、青島港に初めて
寄港し、下関から青島への不定期便が開通しま
した。

1981
青島港は日本の22の港との直通便を開通させて
おり、日本船の年間寄港回数は255回に達し、青
島港から出港する寄港船の総数の40％近くを占
めています。

1984
青島港は日本の清水港および和歌山下津港と姉
妹港関係を結んでおり、これは青島港が史上初め
て提携した国際港です。

1998
高知港との姉妹港湾関係も成立しています。高知
県はまるで開かれた手のように、開放性、協力、相
互利益、Win-Winの取引、という私たちのコア精
神を象徴し、体現しています。

ポストコロナの時代に、世界経済はインフ
レ圧力の高まりとともに最悪の景気後退の
瀬戸際にあります。一方的な慣行の押しつ
けや保護主義の台頭は経済のグローバル化
を揺るがしており、不安定化要因や不確実
性が多く残されたまま、多国間主義と自由
貿易体制に前例のない課題を突きつけてい
ます。
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それを考慮して、各国の産業とサプライ
チェーンは、コストおよび効率重視から安全
性および安定性重視へとシフトし、多様化、
地域化、細分化する傾向をみせています。世
界経済の成長の原動力は大きな影響を受け
ており、景気回復にはさらなる不確実性が加
わっています。

最も重要な輸送手段として、海上輸送は国
際貿易の総量の70％以上を占めています。
中国の場合、輸出入貨物の約90％が海上輸
送されています。近年、「友好提携港国際ネッ
トワーク」の加盟港は、グリーンポート、ス
マートロジスティックス、港湾協力と開発、経
済貿易交流の促進、港湾間・国家間・地域間
の協力など、数多くの未来志向の話題につ
いて親密な交流を重ねてきました。

とくにポストコロナの時代には、世界経済の
早期回復を後押しする「処方箋」が各国およ
び産業界に強く求められています。このよう
な背景を踏まえて、私たちは今回のフォーラ
ムを開催しました。テーマは「新型コロナ感
染症流行後の私たちのビジョン」であり、これ
は世界経済の回復に向けて港湾からの声を
届けるためのプラットフォームです。とても貴
重な機会だと思います。

世界第4位の港として、青島港は世界の経済
貿易交流に積極的に取り組み、世界経済の
回復に安定性と確実性をもたらし、国際協力
の重要性を主張して、深化させます。

ここで、次の提案をみなさんと共有したいと
思います。

1.開放性を堅持し、グローバルサプライ
チェーンのための包括的なサービスエコシ
ステムを構築

1.開放性を堅持し、グローバルサプライ
チェーンのための包括的なサービスエコシ
ステムを構築

経済のグローバル化は、時代の不可逆的な
流れと合致しています。それは世界の経済発
展にとって強力な原動力となり、世界中の
国々が得た共通のコンセンサスでもありま
す。港湾は、グローバルな資源配分の重要拠
点として、国際貿易や地域開発の促進に重
要な役割を果たしています。
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1.開放性を堅持し、グローバルサプライ
チェーンのための包括的なサービスエコシ
ステムを構築

私たちは全員が、より豊かでより良い世界の
構築を望んでいますが、世界経済の回復を
後押しするためには、より開放的なマインド
で、開放と協力を積極的に推進し、資源と生
産要素の秩序だった流れを促進し、産業と
サプライチェーンの安定性を維持するべき
です。

1.開放性を堅持し、グローバルサプライ
チェーンのための包括的なサービスエコシ
ステムを構築

青島港については、近年、山東省港グループ
の統合開発の機会や、地域的な包括的経済
連携（RCEP）の政策に関わる機会を獲得し
ました。港湾間のサービスのつながりをさら
に強化し、「海上の黄金水路」を構築するた
め、多国間貿易に貢献できるよう全力を尽く
しました。

1.開放性を堅持し、グローバルサプライ
チェーンのための包括的なサービスエコシ
ステムを構築

今年、SPGはまた、「港湾に依拠する一流の
統合サプライチェーンサービスシステム」を
構築するという開発目標をはっきりと提唱
し、「港湾運営業者」から「統合サプライ
チェーンのサービスプロバイダー」への変革
を進め、港湾とさまざまな業界との調整の効
率化および連携の強化を加速して、世界経
済の発展により一層貢献します。

1.開放性を堅持し、グローバルサプライ
チェーンのための包括的なサービスエコシ
ステムを構築

現在の世界経済・貿易情勢を鑑みれば、港
湾間で協調的かつ効率的な共有方法を確
立しておくことは、必要なことだと考えられま
す。港湾では、市場、サービス、ターミナル、そ
の他の業務レベルでの協力をさらに強化し、
グローバルなサプライチェーン統合サービ
スエコシステムを共同で構築し、世界経済の
回復と地域協力を促進するための強力な原
動力を提供する必要があります。

2.高品質で優れた効率性のスマートポート
を構築するイノベーションの追求

2.高品質で優れた効率性のスマートポート
を構築するイノベーションの追求

私たちは、イノベーションが成長の主要な原
動力であると信じています。今日、新たな局
面を迎えた科学技術革命と産業変革はさら
に加速しており、押し寄せるデジタル技術の
潮流は、世界的な発展の趨勢と一致してい
ます。したがって、デジタルトランスフォー
メーションを推進し、港湾を自動化・高度情
報化・スマート化することこそ、私たちが実行
すべきことなのです。
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2.高品質で優れた効率性のスマートポート
を構築するイノベーションの追求

設立当初、山東省港は「世界をリードする」た
めの5つの目標の筆頭に「スマートでグリー
ンな港の構築」を定めました。長年にわたり、
青島港は科学技術で能力を高めることに常
にこだわり、イノベーションと発展を促進す
るための努力を惜しみませんでした。アセッ
ト空間視覚化（PIM）の立ち上げに着手し、き
め細かい管理を総合的にレベルアップしま
した。

2.高品質で優れた効率性のスマートポート
を構築するイノベーションの追求

当社の自動化ターミナルは、2017年に建
設・稼働して以来、9回連続で世界記録を更
新しており、単一機械の最高効率は67.76自
然単位/時間に達し、平均効率は従来の手動
ターミナルを全面的に上回っています。現
在、自動化ターミナルの第3フェーズ事業が
施行中であり、今年末までに完成して使用開
始になる予定です。また、世界初の高度情報
化エア・アンド・レール集荷配送システムを
構築し、一次元の水平相互接続から三次元
の相互接続へと進化させ、港湾交通の画期
的なブレークスルーとアップグレードを実現
しました。

2.高品質で優れた効率性のスマートポート
を構築するイノベーションの追求

さらに、完全なシステム統合を実現できる中
国初のクラウドエンドの連携デジタル・イン
テリジェンス・プラットフォームを構築しまし
た。それに基づいて、港湾科学技術人材のピ
ラミッドシステムも構築し、その中から「リャ
ンガン・イノベーションチーム」や「ウェイ
リー・イノベーションチーム」など、多数の科
学技術イノベーション人材が台頭しました。

2.高品質で優れた効率性のスマートポート
を構築するイノベーションの追求

技術研究に制限はなく、イノベーションは常
に進化しています。他の港湾との技術交流、
とくにスマートポートの建設に関するコミュ
ニケーションと相互協力が強化されること
を、心から願っています。科学技術のイノ
ベーションを通じて港湾サービスの能力と
品質を強化することにより、グローバルな産
業チェーンとサプライチェーンの安全性、安
定性、効率性が向上すると考えています。

3.環境に優しいグリーンポート構築に必要
な低炭素化の遵守

3.環境に優しいグリーンポート構築に必要
な低炭素化の遵守

港湾が世界の経済成長の重要な推進力で
あることは確かですが、エネルギー消費と二
酸化炭素排出の主な原因でもあります。国連
気候変動枠組条約第27回締約国会議で、港
湾産業はエネルギー転換を加速し、代替エ
ネルギー源を開発し、グリーン海運回廊の建
設を積極的に推進することが明確に求めら
れています。国際海事機関（IMO）が策定し
た国際海事の新しい環境保護規則も、今年
正式に施行されました。
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3.環境に優しいグリーンポート構築に必要
な低炭素化の遵守

長年にわたり、青島港は常にグリーンポート
の建設を重視してきました。私たちは「青い
空、緑の大地、澄き透った水」の建設目標を
掲げ、港湾開発の重要な概念として、グリー
ンで、低炭素で、持続可能な開発を実施しま
した。

3.環境に優しいグリーンポート構築に必要
な低炭素化の遵守

中国の港湾業界において初めて水素燃料補
給ステーションを建設し、中国初の水素駆動
レールクレーンと、中国初となるガソリンと
電気のハイブリッド・インテリジェントタグを
採用しました。「高速鉄道インターモーダル
輸送」「高速海上インターモーダル輸送」「海
中管インターモーダル輸送」を積極的に推
進し、クリーン輸送の割合を87.4％まで高
め、低炭素の集荷・流通システムの構築に取
り組んでいます。100,000平方メートルの分
散型太陽光発電を備えた陸上風力発電の建
設により、クリーンエネルギーシステムの構
築に取り組んでいます。バースの陸上電力カ
バー率は100％で、港内のクリーンエネル
ギーは68％を占めています。

3.環境に優しいグリーンポート構築に必要
な低炭素化の遵守

また、「友好提携港国際ネットワーク」をリン
クとして活用し、グリーンかつ低炭素な他の
港湾との交流・協力を強化し、持続可能な開
発のための新たな道を共同で模索する用意
があります。

4.調和を尊び、親切で優しい人間味あふれ
る港の建設

4.調和を尊び、親切で優しい人間味あふれ
る港の建設

開発の目的は、人々のニーズの充足、人々の
福祉の向上、人間社会の進歩と繁栄の実現
です。青島港は人間中心の開発哲学に従い、
開発が従業員による従業員のためのもので
あり、その成果をすべての従業員が共有す
ることを保証し、より強く、より確実で、より持
続可能な利益、充実感、安心感を得られるよ
うにしており、港湾開発の勢いを強めていま
す。

4.調和を尊び、親切で優しい人間味あふれ
る港の建設

従業員の所得が港湾の経済的利益と歩調を
合わせて増加し、従業員が港湾開発の配当
を分かち合うことができるよう支援します。従
業員のために実用的な物事を取り入れる長
期的体制を確立しています。そのため、各レ
ベルの管理職が社員の置かれた状況を深く
理解し、意見や提案に耳を傾け、従業員が認
識した問題を時期を逃さず解決します。
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4.調和を尊び、親切で優しい人間味あふれ
る港の建設

「従業員の満足度」を仕事の出発点および足
がかりにして、実用的なことや善行に励み、
「差し迫った困難や心配事」を意志と共感を
もって解決します。港湾従業員の熱意を向上
させることで、誰もが港に戻り、高品質な港
湾開発を促進できるようになります。

4.調和を尊び、親切で優しい人間味あふれ
る港の建設

「共に船出することで、風に乗り、波を砕き、
万里の航路に勇敢に挑むことができた」「友
好提携港国際ネットワーク」は、港湾間の意
思疎通や交流の場を提供し、相互協力を強
化しています。青島港は加盟港として独自の
役割を果たし、他の姉妹港との交流や協力
を着実に強化します。お互いに協力する限
り、あらゆる困難を克服し、業界と世界経済
の着実な発展を促進できるものと、固く信じ
ています。

最後に
高知港の皆様には、今回のフォーラムに力
強いご支援をいただきました。心より感謝申
し上げます。
フォーラムの成功を祈念して

ありがとうございました
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