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【第１回県立施設運営活性化懇談会資料（令和７年 12 月 24 日）】

R7.12.16 高知県スポーツ振興財団 尾下

１ あり方見直しの方向性について

・高知県スポーツ振興財団は指定管理者制度では公募団体に当たります。５年

に一度の指定管理申請では競争にさらされますし、過去には春野総合運動公園

で指定管理者に選ばれないという経験もしています。

・一方で、公募対象の県立スポーツ施設であるものの、指定管理者制度の財務

的な魅力が失われ、近年、他の民間企業や団体が手を挙げるということはあり

ませんでした。（スポーツ振興財団の財務状況を見て、躊躇しているものと思

われます。＝広く民間の参画を得るという事業組みができていない。）

・知事の言われる稼いだ収益をさらなる職員の処遇改善などに充てるという方

向性について、当財団にはマッチしていると思われます。

・ただし現状は、県が管理代行料を算定する際に、財団から提出したリアルな

見積書について、人件費、委託費、修繕費、備品購入費、消耗品費など、必要

な経費を査定という作業で減額していますし、利用料金収入には高いハードル

を設定しています。私の役員報酬は年額で約 580 万円、これは一般管理費に当

たりますが経費として認めてもらえず、これらの結果、管理代行料が不足して、

1,000 万円～2,000 万円の赤字から年度がスタートするという状況です。

・利用料金収入やスポーツ教室の参加料収入が過去最高の数字を記録しても

赤字の補填に充てることが精一杯、決算は実質的に５期連続の赤字です。

・何とか破綻に向かうことを回避するために必死で稼いでいるのが現状で、知

事の言われる自律的な経営のスタートラインにも立てておりません。

（利益剰余金がこの４年間で約 4,400 万円毀損）

２ スポーツ振興財団が実施している経営改善策について

（１）稼ぐ

・前提として、公益法人は監督官庁が認めた公益事業を実施するという枠組

みがあることから、「稼ぐ」エリアは指定管理事業あるいは指定管理事業の

周辺の事業に限られます。

・また、新規事業を展開するとして、そこに人役やコストを掛け過ぎると、

本来業務に支障が出ることから、そのことを考慮した事業組みが必要になり

ます。（職員は基本シフト勤務）

（以下、スポーツ振興財団の取り組み）

・財団の役員や職員による合宿や大会の誘致
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●スポーツ教室の充実（スポーツ：トレンドを追い、インストラクターとの

連携、スポーツ以外：工作、昆虫採集、正月飾り、藍染め、食品サンプルの

キーホルダーづくりなど多分野にチャレンジ）

●稼働率に余裕のある春野体育館大アリーナへ、イベントや催事を誘致する

ための企画会社へのセールス活動、保育園や幼稚園に向けた運動会開催のセ

ールス活動

●昼食提供する場所のない春野総合運動公園で、土日祝に弁当事業者やキッ

チンカー事業者の出店をセットし、占用料、事務手数料を徴収（三方よし）

・観光コンベンション協会や県スポーツツーリズム課が行うプロスポーツ

や海外チームのキャンプ、合宿誘致の場所として選ばれるための芝やグラウ

ンドの通年での整備、利用調整

・施設に空き時間が出た際のお得意様へのお知らせ（県民体育館：普段使い）

●会議室の稼働率を上げるための行政へのセールス活動

・維持会員からの会費収入（財団設立当初～、約 50 社）

・寄附金取扱規程の制定（R5 年度／県民体育館 50 周年記念イベントに充当）

（２）削る

●委託業務の見直し（直営事業と委託事業の調整）

・業務に必要な備品や消耗品の徹底的な節約（我慢、我慢）

・用品等の調達は基本ネット（安いものを探す）

・電力消費が契約電力を超えないような対策（発生時の対応、利用調整）

・修繕の内製化（財団本部電気担当、春野屋外施設技術管理チーム）

（３）効率化

●春野利用サービス担当の利用料金、利用者数の集計をデジタル化

・共有フォルダを設け日常業務でのトラブル、対外的な対応などを情報共有

・月間行事をエクセルデータに集約しモニターで利用者向けに掲示（弓道場）

（４）利用者サービスの向上

・キャッシュレス決済（PayPay、Edy）の導入、Ｖポイントの付与

・利用者へのワンストップでのサービス（予約、受付、料金徴収、開錠、照

明・空調・備品の準備を窓口担当が実施）

・利用者の要望やクレームについて、回答を掲示して財団の姿勢を表す。

●春野での昼食提供の仕組みづくり（再掲）

●安全（交通安全や倒木）に配慮した植栽の管理

（５）情報発信

・全ての施設でインスタでの情報発信を実施（利用案内、利用調整、スポー

ツ教室、昼食提供など）

・高知県地産外商公社のプロモーション担当を理事に迎え、ＳＮＳでの情報

発信の手法、メディアに注目される見せ方についてアドバイスを受ける。
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３ 経営の土台となる職員のモチベーションについて

・各職場での定例会（月例会）に理事長が参加し、財団の経営状況、直近の利

用状況、職場の課題などを職員と共有

・「処遇改善→職員のモチベーションの向上→利用者へのサービス向上→施設

のファン増加→利用料金収入やスポーツ教室の参加料収入などの増→職員に

還元」という経営方針

・赤字経営であっても賃金アップの動きに乗り遅れないように、職員の賃上げ

を実施（R4→R5：3.76％、R5→R6：7.59％、R6→R7：10.77％）

・あわせて、専門職員や短期職員の期末勤勉手当を増額して、人材の確保・

育成、職員のモチベーションの維持に努める。

※専門職員（60 名）＝無期雇用の現場スタッフ、契約社員並みの処遇、勤

務のパターン：４週 20 日、月 18 日、月 16 日

※短期職員（8 名）＝１年契約の現場スタッフ（パート職員）、勤務のパタ

ーン：月 15 日以内

・前記の「稼ぐ」事業などで（●）マークは、経営コンサルタントにアドバ

イスをいただき、令和５年度に職員のワークショップを開催し、職員提案事

業として展開しているもの。＝モチベーションの向上

・その他のモチベーション向上策＝①管理職員と職員との年２回の面談、②表

彰制度の創設、③職場間インターンシップ制度の創設、④人事関係申告書での

健康状態、家族の状況、異動希望、職場での人間関係、仕事の仕方の見直しな

どの申告・提案、⑤退職金制度の創設（R4 年度～／専門職員）

（専門職員）

・初任給＝R4：160,500→R7：199,400 円

・定期昇給の幅＝年１号給から２号給に改善（R6 年度～／人事考課によ

り勤務成績優秀者は３号給）

・期末勤勉手当＝R4：年 1.8 月→R5:年 2.0 月→R6～：年 2.5 月

・平均給料月額＝207,086 円、平均年収＝3,002,753 円

【毎月勤労統計（R7.6 月確定値）：県内の 30 人以上の事業所 全職種平

均の決まって支給する給与：266,712 円との差＝△59,626 円】＝格差あり

（短期職員）

・時給＝R4：950 円→R7：1,180 円

・期末手当＝R6～：年 4 万円→年 5 万円

（自己都合の退職者）

・R4:3 名→R5：14 名→R6：9 名→R7：0 名（12/16 現在）
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（
１
）
春
野
総
合
運
動
公
園

（
２
）
県
民
体
育
館

特
記
事
項
　

H
2
6
年
度

体
育
館
（
1
月
～
3
月
ま
で
大
ア
リ
ー
ナ
及
び
日
中
の
小
ア
リ
ー
ナ
休
止
）

特
記
事
項

2
4
年
度

8
月
～
3
月
ま
で
耐
震
工
事
の
た
め
休
館

H
2
9
年
度

体
育
館
（
1
2
月
～
3
月
ま
で
小
ア
リ
ー
ナ
休
止
）

R
1
年
度

Ｒ
3
年
度

体
育
館
（
2
月
～
3
月
ま
で
小
ア
リ
ー
ナ
休
止
）

R
2
年
度

Ｒ
4
年
度

体
育
館
（
1
月
～
4
月
ま
で
小
ア
リ
ー
ナ
休
止
）

（
３
）
武
道
館

（
４
）
弓
道
場

特
記
事
項
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年
度

県
民
体
育
館
工
事
の
た
め
武
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で
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部
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施

特
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2
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年
度

8
月
～
2
月
ま
で
耐
震
工
事
の
た
め
休
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2
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年
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本
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が
8
月
～
4
月
ま
で
耐
震
工
事
の
た
め
休
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2
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年
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弘
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館
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弓
道
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が
1
1
～
8
月
ま
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耐
震
工
事
の
た
め
休
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Ｒ
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年
度

本
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が
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替
工
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の
た
め
1
1
月
～
4
月
上
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ま
で
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○
　
ス
ポ
ー
ツ
教
室
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室
数
及
び
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加
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ー
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振
興
財
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で
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○
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収
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６
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施
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0
0
 

\
2
,6

3
2
,3

0
0
 

2
3
2
.0

%

県
民

体
育

館
\
1
1
,3

4
5
,4

0
0
 

\
1
0
,6

0
7
,9

5
0
 

\
8
,0

6
3
,5

0
0
 

\
7
,0

0
5
,9

0
0
 

1
6
1
.9

%

武
道

館
\
1
,4

5
7
,6

0
0
 

\
9
7
8
,0

0
0
 

\
7
7
3
,4

0
0
 

\
7
1
3
,4

0
0
 

2
0
4
.3

%

弓
道

場
\
1
,8

7
5
,4

0
0
 

\
1
,3

2
9
,9

5
0
 

\
8
7
1
,2

0
0
 

\
8
4
0
,0

0
0
 

2
2
3
.3

%

計
\
2
0
,7

8
6
,3

5
0
 

\
1
7
,2

9
6
,5

9
0
 

\
1
2
,5

5
1
,2

0
0
 

\
1
1
,1

9
1
,6

0
0
 

1
8
5
.7

%

11



12



13



14



15



16



17



18



19



20



21


