事　業　戦　略★印項目は、輸出対応型事業戦略を策定する事業者のみご記入くさい。

１．企業概要
	企 業 情 報
	事業者名
	

	
	代表者の役職及び氏名
	

	
	住　所
	

	
	従業員数
	　　人
（内、正社員　人、パート　人）
	資本金
	従業員数

	
	
	
	創業年月
	年　　月

	
	
	
	業歴
	年（現在地：　年）

	事　業　内　容
	主たる業種
	
	主力商品
	

	
	主要取引先
	

	
	沿革
	

	
	現代表経歴
	




２．現状分析
（１）直近３ヵ年度の財務状況                   （単位：千円）＜個人事業主（青色申告：一般用）の場合＞
(１)：「資産の部」合計 － 事業主貸
(２)：現金、預金、受取手形、売掛金、棚卸資産、貸付金 等
(３)：建物、車両運搬具、工具器具備品、土地 等
(４)：買掛金、短期借入金、未払金、預り金 等
(５)：長期借入金 等
(６)：元入金
(７)：青色申告特別控除前の所得金額
＋　事業主借 － 事業主貸
(８)：経費計(㉜)
(９)：差引金額(㉝)
(１０)：差引金額(㉝)
(１１)：青色申告特別控除前の所得金額（㊸）

	貸借対照表
(B/S)
	前々々期
(　年　月期)
	前々期
(　年　月期)
	前期
(　年　月期)

	
	
	
	

	資産の部 …（１）
	
	
	

	流動資産 …（２）
	
	
	

	固定資産 …（３）
	
	
	

	投資その他の資産
	
	
	

	繰延資産
	
	
	

	負債の部
	
	
	

	 流動負債 …（４）
	
	
	

	 固定負債 …（５）
	
	
	

	純資産の部
	
	
	

	　資本金 …（６）
	
	
	

	　利益剰余金 …（７）
	
	
	

	　その他
	
	
	




	損益計算書
(Ｐ/Ｌ)
	前々々期
(　年　月期)
	
	前々期
(　年　月期)
	
	前期
(　年　月期)
	

	
	
	対売上高比率
	
	対売上高比率
	
	対売上高比率

	売上高
	
	
	
	
	
	

	売上原価
	
	
	
	
	
	

	　内、人件費
	
	
	
	
	
	

	　内、減価償却費
	
	
	
	
	
	

	売上総利益
	
	
	
	
	
	

	販管費 …（８）
	
	
	
	
	
	

	　内、人件費
	
	
	
	
	
	

	　内、減価償却費
	
	
	
	
	
	

	営業利益 …（９）
	
	
	
	
	
	

	経常利益 …（１０）
	
	
	
	
	
	

	当期純利益 …（１１）
	
	
	
	
	
	

















（２）主な取扱商品及び取引先（直近終了年度）　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：千円）
	
	商 品 名
	販売先
	売上高
	（構成比）
	粗利益
	粗利率
	主な取引先

	１
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	２
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	３
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


　＊販売状況により国内・海外を県内・県外と書き換えて下さい。

（３）業績動向
	






＊海外輸出を行う場合は、輸出に取り組む理由についても触れてください。

（４）内部環境（自社の事業上の強み・弱み＜強み・弱みとなっている箇所のみ、その内容を記入してください＞）
	
	企画・開発
	調達（原料・資材）
	製造
	販売（営業・販促）

	強み
	


	
	
	

	弱み
	


	
	
	



（5） 外部環境
<国内>
	項　目
	内　　容

	市場の動向
	





	競合他社の状況
	







<海外①　国・地域名：　　　　　　　>　★輸出対応
	項　目
	内　　容

	市場の動向
	





	競合他社の状況
	







<海外②　国・地域名：　　　　　　　　>　★輸出対応
	項　目
	内　　容

	市場の動向
	





	競合他社の状況
	









<海外③　国・地域名：　　　　　　　　>　★輸出対応
	項　目
	内　　容

	市場の動向
	






	競合他社の状況
	








（６）内部環境（自社）及び外部環境の状況（ＳＷＯＴ分析）
	Ｓ＝強み
	Ｗ＝弱み

	＜競合他社との差別化を図れる自社の強み＞




	＜競合他社に劣る自社の弱み＞





	Ｏ＝機会
	Ｔ＝脅威

	＜事業展開をしていく上で、プラスとなる外的要素＞




	＜事業展開をしていく上で、マイナスとなる外的要素＞






※必要に応じて、書式を変更して記入して下さい。
※「Ｓ＝強み」と「Ｗ＝弱み」は、会社、売れ筋商品について記入して下さい。
※市場の動向や競合他社の状況を分析し、事業展開をしていく上で自社にとって有利となる点は「Ｏ＝機会」に、不利となる点は「Ｔ＝脅威」に記入して下さい。
※根拠の薄い推測、意見、改善策は記入しないで下さい。

３．事業戦略の概要
	経営理念
	＜事業を通じて社会に提供する価値や想い、会社の存在意義など記入してください。＞


	事業領域
	＜「誰に」、「何を」、「どのように提供するのか」を記入してください。＞


	事業方針
	

	ビジョン
(目標：　年後、　年　月期)
	【定性目標】


	
	【定量目標】


	
	【SDGs持続可能な開発目標】


	
	３年後の達成目標
	３年後に向けた主な取組

	アクションプラン
	人材・組織
	
	

	
	企画・開発
	
	

	
	製造（生産管理・衛生管理）
	
	

	
	販売
	
	


　　※必要に応じて、書式を変更して記入して下さい。
　※「3年後の目標」は、各項目に沿った方針、戦略などを記入してください。
　※「3年後に向けた取組課題」は、「3年後の目標」実現に向けて必要な取組課題を記入してください。
　※「6．具体的な目標（KPI）／7．具体的な行動計画」の内容と連動させてください。
４．マーケティング戦略
	ターゲット

	＜年代、性別、人物像等＞




	商品
	＜カテゴリー＞
　


	＜付加価値＞


	商流
	＜小売り（量販店、百貨店、コンビニ等）、通販、業務用などの販路と
直接取引または卸経由か等＞




	価格
	＜販路や競合商品を踏まえて＞




	プロモーション
	＜キャッチコピー、試飲食の場所・方法など＞
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（2） 海外向け商品①　★輸出対応
	市場 (国・地域)

	



	市場の特徴
	



	ターゲット

	＜年代、性別、人物像等＞




	商品
	＜カテゴリー＞



	＜付加価値＞


	商流
	＜商社ならびに最終卸先等＞




	価格
	＜販路や競合商品を踏まえて＞




	プロモーション
	＜キャッチコピー、試飲食の場所・方法など＞











（2） 海外向け商品②　★輸出対応
	市場 (国・地域)

	



	市場の特徴
	



	ターゲット

	＜年代、性別、人物像等＞




	商品
	＜カテゴリー＞



	＜付加価値＞




	商流
	＜商社ならびに最終卸先等＞




	価格
	＜販路や競合商品を踏まえて＞




	プロモーション
	＜キャッチコピー、試飲食の場所・方法など＞















（2） 海外向け商品③
	市場 (国・地域)

	



	市場の特徴
	



	ターゲット

	＜年代、性別、人物像等＞




	商品
	＜カテゴリー＞



	＜付加価値＞




	商流
	＜商社ならびに最終卸先等＞




	価格
	＜販路や競合商品を踏まえて＞




	プロモーション
	＜キャッチコピー、試飲食の場所・方法など＞






５．収支計画・本表については、同内容の「事業戦略シート_別紙」(Excel)にご入力下さい。

（1） 事業全体（単位：千円）
	
	
Ｐ/Ｌ
	前々期
( 年 月期)
	
	前期
( 年 月期)
	
	当期見込み
( 年 月期)
	
	1年目見込み
( 年 月期)
	
	2年目見込み
( 年 月期)
	
	3年目見込み
( 年 月期)
	

	
	
	
	対売上高比率
	
	対売上高比率
	
	対売上高比率
	
	対売上高比率
	
	対売上高比率
	
	対売上高比率

	①
	売上高
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	②
	売上原価
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	内、人件費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	内、減価償却費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	③
	売上総利益
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	④
	販管費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	内、人件費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	内、減価償却費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	⑤
	営業利益
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


（2）  県内（国内）事業（単位：千円）　＊輸出対応を目指す事業者の方は、県内を国内と書き換えて下さい。
	
	
Ｐ/Ｌ
	前々期
( 年 月期)
	
	前期
( 年 月期)
	
	当期見込み
( 年 月期)
	
	1年目見込み
( 年 月期)
	
	2年目見込み
( 年 月期)
	
	3年目見込み
( 年 月期)
	

	
	
	
	対売上高比率
	
	対売上高比率
	
	対売上高比率
	
	対売上高比率
	
	対売上高比率
	
	対売上高比率

	①
	売上高
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	②
	売上原価
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	③
	売上総利益
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	④
	販管費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	⑤
	営業利益
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


（3）  県外（海外）事業（単位：千円）　＊輸出対応を目指す事業者の方は、県外を海外と書き換えて下さい。
	
	
Ｐ/Ｌ
	前々期
( 年 月期)
	
	前期
( 年 月期)
	
	当期見込み
( 年 月期)
	
	1年目見込み
( 年 月期)
	
	2年目見込み
( 年 月期)
	
	3年目見込み
( 年 月期)
	

	
	
	
	対売上高比率
	
	対売上高比率
	
	対売上高比率
	
	対売上高比率
	
	対売上高比率
	
	対売上高比率

	①
	売上高
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	②
	売上原価
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	③
	売上総利益
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	④
	販管費
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	⑤
	営業利益
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


６．具体的な目標（KPI）／７．具体的な行動計画・本表については、同内容の「事業戦略シート_別紙」(Excel)にご入力下さい。

	項目
	具体的な目標（ＫＰＩ）
	具 体 的 な 行 動 計 画

	
	達成目標
	主な取組
	
	当期(  年  月期見込) 売上高    千円
	1年目(  年  月期)
売上高    千円
	2年目(  年  月期)
売上高    千円
	3年目(  年  月期)
売上高    千円

	
	
	
	
	第1四半期
	第2四半期
	第3四半期
	第4四半期
	
	
	

	1 人材
・組織
	人材・組織
	
	
	計画
	
	
	
	
	
	
	

	
	担当：
	
	
	実績
	
	
	
	
	
	
	

	2 企画
　・開発
	商品力

	
	
	計画
	
	
	
	
	
	
	

	
	担当：
	
	
	実績
	
	
	
	
	
	
	

	3 製造
	生産管理


	
	
	計画
	
	
	
	
	
	
	

	
	担当：
	
	
	実績
	
	
	
	
	
	
	

	
	衛生管理

	
	
	計画
	
	
	
	
	
	
	

	
	担当：
	
	
	実績
	
	
	
	
	
	
	

	4 販売
	販路・プロモーション

	
	
	計画
	
	
	
	
	
	
	

	
	担当：
	
	
	実績
	
	
	
	
	
	
	

	5 その他
	その他

	
	
	計画
	
	
	
	
	
	
	

	
	担当：
	
	
	実績
	
	
	
	
	
	
	


※必要に応じて、書式を変更して記入して下さい。



事業戦略サマリー図
■経営理念




■事業領域

■外部環境
機会



脅威


                             ■内部環境
強み



弱み


■ビジョン（　年後、　　年　月期）
　【定性目標】
　【定量目標】
【SDGs : 持続可能な開発目標】


▶計数計画
                              

1年目(  年  月期)
２年目(  年  月期)
３年目(  年  月期)
売上高
国内
千円
千円
千円

海外
千円
千円
千円
営業利益
(対売上比）
国内
千円(　%)
千円(　%)
千円(　%)

海外
千円(　%)
千円(　%)
千円(　%)
　　＊事業戦略により国内・海外を県内・県外と書き換えて下さい。
▶アクションプラン
▶マーケティング戦略
《メインターゲット》
【商品】(国内) 
　　　(海外) 
【販路】(国内)
（海外）
【価格】
【プロモーション】
人材・組織
企画・開発
製造
販売





■事業方針
　

