
Ⅱ　産業間の連携戦略

地産外商戦略の推進
連携テーマ《地産外商戦略の推進》の取り組みの概要
①　産業振興計画のこれまでの取り組みによる成果と課題
　県内市場の縮小に打ち勝つため、地産外商公社を核とした外商活動に取り組んできた結果、
地産外商公社が支援する企業の令和６年度の県外売上額が653億円となるなど、地産外商公社
の全国展開の推進により、順調に外商が伸びています。
　輸出の取り組みは、国別、品目別に戦略を立て、販路拡大に取り組んだ結果、令和６年の食
料品輸出額は過去最高の30.3億円となり、着実に増加しています。
　これらの取り組みにより、国内外において順調に成果が拡大してきましたが、物価の高騰な
ど、社会・経済環境が大きく変化しており、県経済の持続的な発展のためには、高付加価値型
経営への転換とさらなる外商拡大が必要です。

②　第５期計画ver.３の取り組み
柱１　外商につながる地産の強化
 取り組み１　市場が求める商品づくりへの支援
　　販路に直結した商品づくりを後押しするため、バイヤー等と連携した商品開発・改良の
　伴走支援を強化します。　　　
 取り組み２　食品加工の生産管理の高度化支援
　　専門家を生産現場に派遣し、食品事業者の生産管理や衛生管理の向上の取り組みを
　支援します。
柱２　 国内外商の拡大
 取り組み１　地産外商公社を核とした外商の拡大
　　大手卸売事業者等との連携強化による販路開拓や、農業・水産業分野と連携した一体的な　
　営業活動の推進等により、成約に直結する産地視察型商談を実施し、取引件数及び販売額の　
　拡大を図ります。また、訪日外国人の増加を見据え、飲食チェーンやホテルグループ等への
　アプローチを強化し、インバウンド需要の取り込みを図ります。さらに、大消費地である東
　京・大阪・名古屋を起点に、多様なネットワークを活用した外商の全国展開を加速します。　　　
 取り組み２　関西戦略に基づく県産品の外商拡大
　　「とさとさ」を活用した商談機会の創出や、県内市町村や関西の高知ゆかりの方々・団体
　等との連携強化などにより、関西圏における外商拡大を目指します。
柱３　輸出の拡大
 取り組み１　ターゲット市場での重点的な輸出拡大支援
　　輸出額の増加が見込まれるターゲット市場において、商社等と連携したインセンティブ型
　の販売促進を展開し、県産品の輸出拡大を図ります。また、国内外のバイヤー招へいに
　よる産地視察や商談会の開催、海外量販店での高知フェアの実施等により、販路拡大と
　新たな輸出ルートの開拓を進めます。　
 取り組み２　新たな輸出品目（事業者）の掘りおこしによる輸出拡大
　　海外拠点での支援機能の強化、テストマーケティングの実施などにより、ユズ、水産物、
　土佐酒といった輸出基幹品目に続く新たな品目の発掘を図ります。さらに、貿易協会や
　JETRO等と連携し、輸出に取り組む事業者の掘りおこしや商品開発を支援します。　　
 取り組み３　ALL高知（農、畜、水、加工品等各部局連携）での外商活動の強化
　　関係部局が連携し、「ALL高知」による一体的な外商活動を展開するべく、海外見本市へ
　の共同出展や新たな国・地域での合同賞味会の実施など、県産品を総合的に発信する
　プロモーションを強化し、面的な販路拡大を図ります。
柱４　食品産業を支える産業人材の育成 
　　「食のイノベーションベース」において、事業者の課題やレベルに応じた支援メニューを
　提供することで食品事業者の課題解決と人材の育成を図ります。
柱５　事業拡大に向けた企業の成長を後押し 
　　事業者の課題解決をサポートする相談・支援のワンストップ窓口「サポートデスク」に
　おいて、生産から販売までの幅広い課題に対応します。
　　また、食品産業の成長を牽引するリーディング企業の育成を図ります。

　
57



分
野
を
代
表
す
る
目
標

成
長

を
支

え
る

取
り組

み
を

強
化

柱
４

　食
品

産
業

を
支

え
る

産
業

人
材

の
育

成
（

１
）

商
品

企
画

力
・開

発
力

・外
商

力
の

向
上

　

　　
柱

５
　事

業
拡

大
に

向
け

た
企

業
の

成
長

を
後

押
し

（
１

）
市

場
が

求
め

る
商

品
づ

くり
へ

の
支

援
　柱

１
　外

商
に

つ
な

が
る

地
産

の
強

化
「地

産
」の

強
化

　
「外

商
」の

強
化

　
　柱

3　
 輸

出
の

拡
大

　柱
２

　 
国

内
外

商
の

拡
大

①
売

れ
る

商
品

づ
くり

へ
の

支
援

　　
国

内
外

の
バ

イヤ
ー

等
と連

携
した

商
品

開
発

・改
良

の
伴

走
支

援
　　

マ
ー

ケ
テ

ィン
グ

戦
略

や
販

売
戦

略
の

策
定

支
援

　　
付

加
価

値
の

高
い

商
品

づ
くり

を
「所

得
向

上
推

進
企

業
総

合
支

援
　　

事
業

費
補

助
金

」に
よ

り支
援

①
食

品
事

業
者

の
課

題
解

決
に

向
け

た
総

合
支

援
プ

ラッ
トホ

ー
ム

で
あ

る
「食

の
イノ

ベ
ー

シ
ョン

ベ
ー

ス
」を

運
営

　　
販

路
に

直
結

した
カリ

キ
ュラ

ム
の

拡
充

　　
優

良
事

例
の

横
展

開
に

向
け

て
関

係
団

体
との

連
携

  
   

 を
強

化
（

総
会

等
で

の
出

張
セ

ミナ
ー

の
開

催
等

）
②

土
佐

FB
Cと

の
連

携

①
事

業
戦

略
の

策
定

支
援

　　
　　

　　
　　

　　
　　

　　
セ

ミナ
ー

・個
別

相
談

の
実

施
　　

事
業

戦
略

の
実

行
に

必
要

な
中

核
人

材
育

成
　　

や
外

部
人

材
活

用
の

取
組

を
「所

得
向

上
推

進
　　

企
業

総
合

支
援

事
業

費
補

助
金

」に
よ

り支
援

②
専

門
家

派
遣

（
生

産
性

向
上

・衛
生

管
理

）

　　

※
目

標
は

「食
料

品
製

造
業

」と
「飲

料
・た

ば
こ・

飼
料

製
造

業
」の

出
荷

額
等

の
合

算

目
指
す
姿

（
２

）
食

品
加

工
の

生
産

管
理

の
高

度
化

支
援

①
生

産
性

向
上

・衛
生

管
理

向
上

に
向

け
た

支
援

　　
生

産
性

向
上

に
繋

が
る

設
備

投
資

や
、外

商
拡

大
に

向
け

た
国

際
　　

衛
生

基
準

対
応

等
を

「所
得

向
上

推
進

企
業

総
合

支
援

事
業

費
　　

補
助

金
」に

よ
り支

援
　　

生
産

管
理

や
衛

生
管

理
の

専
門

家
に

よ
る

個
別

現
地

支
援

を
強

化
　

食
品
産
業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進
し
、
県
産
品
の
付
加
価
値
向
上
と
さ
ら
な
る
外
商
拡
大
を
目
指
す

（
２

）
関

西
戦

略
に

基
づ

く県
産

品
の

外
商

拡
大

（
１

）
地

産
外

商
公

社
を

核
とし

た
外

商
の

拡
大

①
課

題
解

決
を

サ
ポ

ー
トす

る
相

談
・支

援
の

ワ
ン

ス
トッ

プ
窓

口
で

あ
る

「サ
ポ

ー
トデ

ス
ク」

に
よ

る
支

援
　　

専
門

人
材

に
よ

る
事

業
者

の
生

産
か

ら販
売

ま
で

の
　　

幅
広

い
課

題
へ

の
プ

ッシ
ュ型

の
支

援
体

制
の

強
化

　　
　　

成
長

ポ
テ

ン
シ

ャル
の

あ
る

事
業

者
へ

の
重

点
的

な
　　

伴
走

支
援

　　
優

良
な

取
り組

み
事

例
の

創
出

と横
展

開
の

拡
大

（
１

）
裾

野
の

拡
大

も
含

め
た

総
合

支
援

（
２

）
事

業
規

模
拡

大
に

向
け

た
サ

ポ
ー

ト

　《
連

携
テ

ー
マ

》　
地

産
外

商
戦

略
の

推
進

　　
～

県
産

品
の

付
加

価
値

向
上

とさ
らな

る
外

商
拡

大
～

①
リー

デ
ィン

グ
企

業
の

創
出

・育
成

　　
付

加
価

値
向

上
に

向
け

た
イノ

ベ
ー

　　
シ

ョン
の

創
出

に
よ

る
外

商
拡

大
や

　　
中

核
人

材
の

確
保

等
の

取
り組

み
を

支
援

（
３

）
成

長
を

牽
引

す
る

企
業

の
創

出

①
卸

売
事

業
者

との
連

携
強

化
に

よ
る

外
商

拡
大

　　
外

商
コー

デ
ィネ

ー
ター

の
ネ

ット
ワー

クを
生

か
した

営
業

活
動

の
展

開
②

商
談

会
・展

示
会

の
拡

充
強

化
　　

イン
バ

ウン
ド向

け
外

食
関

連
展

示
会

へ
の

出
展

③
飲

食
店

等
へ

の
外

商
活

動
の

強
化

　　
農

業
、水

産
業

分
野

と連
携

した
一

体
的

な
営

業
の

推
進

④
外

商
の

全
国

展
開

に
向

け
た

営
業

活
動

　　
中

部
エ

リア
で

の
営

業
強

化
、九

州
・東

北
エ

リア
へ

の
販

路
拡

大
⑤

ア
フタ

ー
万

博
に

お
け

る
取

組
　う

め
き

た
エ

リア
で

の
飲

食
店

を
中

心
とし

た
高

知
フェ

ア
の

開
催

　　
地

域
が一

体
とな

った
ブラ

ンデ
ィン

グに
よる

商
品

の高
付

加
価

値
化

の支
援

①
「と

さと
さ」

を
核

とし
た

外
商

活
動

　　
店

舗
を

活
用

した
県

産
品

の
Ｐ

Ｒ
強

化
や

商
談

機
会

の
創

出
　　

テ
ス

トマ
ー

ケ
テ

ィン
グ

等
に

よ
る

県
産

品
の

磨
き

上
げ

②
関

西
プ

ロモ
ー

シ
ョン

の
展

開
に

よ
る

県
産

品
の

認
知

度
向

上
　S

UP
ER

 L
OC

AL
 高

知
家

コン
セ

プト
と各

分
野

の
取

り組
み

の
連

動
   

  県
内

市
町

村
や

関
西

在
住

の
高

知
ゆ

か
りの

方
・団

体
等

との
連

携
③

関
西

圏
の

パ
ー

トナ
ー

との
連

携
強

化
に

よ
る

外
商

拡
大

④
IR

開
業

に
よ

る
市

場
変

化
を

見
据

え
た

情
報

収
集

の
強

化
　

食
料

品
製

造
業

出
荷

額
等

　 
出

発
点

（
R３

）
1,

03
4億

円
　 

⇒
　現

状
（

R５
）

1,
14

9億
円

　⇒
　R

８
　1

,2
67

億
円

⇒
　４

年
後

(R
９

)1
,3

27
億

円
　 

⇒
　1

0年
後

(R
15

)1
,4

27
億

円
　　

　　
　　

②
輸

出
に

対
応

した
商

品
づ

くり
へ

の
支

援
　　

専
門

家
に

よ
る

輸
出

対
応

商
品

の
開

発
支

援
(賞

味
期

限
延

長
等

)

④
工

業
技

術
セ

ン
ター

に
よ

る
商

品
開

発
等

へ
の

支
援

②
食

品
表

示
の

適
正

化
を

支
援

　　
食

品
の

安
全

安
心

に
向

け
た

食
品

表
示

の
対

応
支

援

※
専

門
人

材
や

関
係

機
関

等
で

構
成

す
る

「外
商

強
化

支
援

チ
ー

ム
」に

よ
る

伴
走

支
援

新

拡

拡
拡

③
土

佐
酒

ブ
ラン

ドの
強

化
に

向
け

た
県

産
酒

米
の

安
定

供
給

の
確

保
　　

新 拡

新

新 拡
新

（
１

）
タ

ー
ゲ

ット
市

場
で

の
重

点
的

な
輸

出
拡

大
支

援
 

　①
商

流
を

持
つ

商
社

との
イン

セ
ン

テ
ィブ

型
販

売
促

進
　②

海
外

バ
イヤ

ー
の

産
地

視
察

招
へ

い
・商

談
会

の
開

催
 

　③
海

外
現

地
商

社
と連

携
した

販
路

拡
大

へ
の

支
援

 
　④

新
た

な
輸

出
ル

ー
トの

開
拓

に
向

け
た

国
内

外
商

社
の

   
  産

地
招

へ
い

や
オ

ン
ライ

ン
商

談
を

実
施

　⑤
海

外
量

販
店

等
で

の
高

知
フェ

ア
の

開
催

　
（

２
）

新
た

な
輸

出
品

目
（

事
業

者
）

の
掘

りお
こし

　①
農

・畜
・水

・加
工

品
等

各
担

当
部

局
の

連
携

に
よ

る
、

　　
ﾊﾞ

ｲﾔ
ｰ招

へ
い

、商
談

会
・ﾌ

ｪｱ
の

開
催

、見
本

市
出

展
等

　②
中

国
市

場
の

動
向

を
踏

ま
え

た
ｼｪ

ｱ再
獲

得
に

向
け

た
準

備

　①
ｲﾝ

ｾﾝ
ﾃｨ

ﾌﾞ
導

入
に

よ
る

海
外

拠
点

の
支

援
機

能
の

強
化

　②
コメ

・青
果

物
の

輸
出

拡
大

に
向

け
た

ﾃｽ
ﾄﾏ

ｰｹ
ﾃｨ

ﾝｸ
ﾞ 

　③
マ

ー
ケ

ット
ニ

ー
ズ

に
対

応
した

水
産

物
の

商
品

開
発

支
援

 
拡 拡新新 拡 拡

（
３

）
AL

L高
知

で
の

外
商

活
動

の
強

化

若
者

の
所

得
向

上
に

つ
な

が
る

経
営

改
革

モ
デ

ル
の

優
良

事
例

の
創

出
と横

展
開

な
どを

通
じて

、
高

付
加

価
値

型
経

営
へ

の
転

換
を

強
力

に
後

押
し

 ≪
地

産
地

消
・外

商
課

≫
　R

8当
初

予
算

額
　1

,0
83

,1
50

千
円

58



◆
分
野
全
体
の
目
標

第
5期
計
画

各
産
業
分
野
の

取
り組
み
の
柱

戦
略
の
類
型

第
5期
計
画
　

戦
略
目
標

出
発
点

現
状
値

R8
年
度

到
達
目
標

４
年
後
（
R9
）

目
標
値

重
点
施
策

該
当

各
産
業
分
野
で
掲
げ
る
目
標
一
覧

1
　

外
商

に
つ

な
が

る
地

産
の

強
化

１
　

構
造

転
換

型
２

　
地

域
産

業
ス

ケ
ー

ル
ア

ッ
プ

型
地

産
外

商
公

社
が

支
援

す
る

企
業

の
県

外
売

上
額

（
年

間
）

5
9
3
億

円
(R

4
)

6
5
3
億

円
（
R

6
)

6
8
4
億

円
7
1
1
億

円
○

２
　

国
内

外
商

の
拡

大
２

　
地

域
産

業
ス

ケ
ー

ル
ア

ッ
プ

型

地
産

外
商

公
社

が
支

援
す

る
企

業
の

関
西

圏
で

の
売

上
額

（
年

間
）

1
1
5
億

円
(R

4
)

1
7
2
億

円
（
R

6
)

1
8
3
億

円
1
9
2
億

円
○

３
　

輸
出

の
拡

大
３

　
グ

ロ
ー

バ
ル

展
開

型

４
　

食
品

産
業

を
支

え
る

産
業

人
材

の
育

成
５

　
人

材
起

点
型

食
料

品
の

輸
出

額
（
年

間
）

2
3
億

円
(R

4
)

3
0
.3

億
円

（
R

6
）

4
3
.1

億
円

4
7
億

円
○

５
　

事
業

拡
大

に
向

け
た

企
業

の
成

長
を

後
押

し

１
　

構
造

転
換

型
４

　
課

題
解

決
型

食
料

品
製

造
業

出
荷

額
等

　
　

出
発

点
（
R

３
）
1
,0

3
4
億

円
　

 ⇒
　

現
状

（
R

5
）
1
,1

4
9
億

円
　

⇒
　

R
8
　

1
,2

6
7
億

円
⇒

　
４

年
後

(R
９

)1
,3

2
7
億

円
　

 ⇒
　

1
0
年

後
(R

1
5
)1

,4
2
7
億

円
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５
期

計
画

（
令

和
９

年
度

）
の

目
指

す
姿

令
和

８
年

度
の

取
り組

み

外
商

活
動

の
全

国
展

開
の

拡
大

・強
化

　地
産

外
商

公
社

の
全

国
展

開
の

さら
な

る
推

進
、外

商
参

画
事

業
者

の
さら

な
る

拡
大

　　
　地

産
外

商
公

社
が

支
援

す
る

企
業

の
県

外
売

上
高

　R
4：

59
3億

円
→

R6
：

65
3億

円

これ
ま

で
の

取
り組

み
外

商
の

拡
大

に
つ

な
げ

る
商

品
づ

くり
の

推
進

　食
の

イノ
ベ

ー
シ

ョン
ベ

ー
ス

及
び

補
助

金
に

よ
り事

業
者

の
商

品
づ

くり
を

支
援

　　
　商

品
開

発
件

数
　H

28
～

R6
：

63
8件

海
外

ネ
ット

ワ
ー

ク
を

活
用

し
た

輸
出

の
加

速
化

　有
望

市
場

（
米

国
、欧

州
他

）
を

中
心

とし
た

販
路

開
拓

・販
売

拡
大

事
業

の
実

施
　貿

易
促

進
コー

デ
ィネ

ー
ター

等
に

よ
る

県
内

事
業

者
訪

問
の

実
施

　　
　食

料
品

の
輸

出
額

　H
30

：
14

.5
億

円
　→

　R
6：

30
.3

億
円

現
状

・課
題

①
これ

まで
の

取
り組

み
に

よ
り、

国
内

で
の

外
商

や
輸

出
に

お
い

て
順

調
に

成
果

が
拡

大
して

き
た

が
、

　 
県

経
済

の
持

続
的

な
発

展
の

た
め

に
は

、さ
らな

る
外

商
拡

大
が

必
要

。

①
多

様
化

す
る

消
費

者
ニー

ズ
に

対
応

した
付

加
価

値
の

高
い

商
品

づ
くり

と出
口

（
販

路
）

に
  直

結
した

商
品

づ
くり

が
必

要
 

②
事

業
者

の
商

品
開

発
力

・
生

産
力

・
外

商
力

の
強

化
に

よ
る

事
業

規
模

の
拡

大
【

質
】

②
食

料
品

の
輸

出
額

 
出

発
点

（
R

4
）

2
3
.0

億
円

 ⇒
現

状
値

（
R

6
）

3
0
.3

億
円

⇒
R

8
 4

3
.1

億
円

⇒
 ４

年
後

（
R

9
）

4
7
.0

億
円

『
商

品
開

発
に

よ
る

付
加

価
値

向
上

』
と

『
生

産
性

向
上

に
よ

る
構

造
転

換
』

に
よ

り
、

 
 持

続
的

に
経

済
が

発
展

す
る

高
知

県
①

事
業

者
の

掘
り

起
こ

し
強

化
に

よ
る

国
内

外
商

・
輸

出
を

行
う

事
業

者
の

裾
野

の
拡

大
【

量
】

 
 「

サ
ポ

ー
ト

デ
ス

ク
」

に
よ

る
食

品
産

業
に

関
わ

る
相

談
・

支
援

の
  
  
  
ワ

ン
ス

ト
ッ

プ
で

の
サ

ポ
ー

ト

（
１

）
商

品
開

発
・改

良
に

対
す

る
支

援
の

強
化

（
売

れ
る

商
品

づ
くり

）
 　

（
４

）
成

長
を

牽
引

す
る

リー
デ

ィン
グ

企
業

を
創

出
・育

成

（
３

）
事

業
者

の
課

題
解

決
を

サ
ポ

ー
ト

す
る

総
合

支
援

の
実

施
 

（
２

）
生

産
管

理
の

高
度

化
に

向
け

た
支

援
の

強
化

（
デ

ジ
タ

ル
化

・グ
リー

ン
化

の
促

進
）

　

 
 

生
産

性
向

上
に

繋
が

る
設

備
投

資
や

、
外

商
拡

大
に

向
け

た
国

際
衛

生
基

準
対

応
等

を
 

 
「

所
得

向
上

推
進

企
業

等
総

合
支

援
事

業
費

補
助

金
」

に
よ

り
支

援

 
 

専
門

家
（

生
産

管
理

・
衛

生
管

理
）

に
よ

る
個

別
現

地
支

援
を

強
化

 

付
加

価
値

向
上

に
向

け
た

イ
ノ

ベ
ー

シ
ョ

ン
の

創
出

に
よ

る
外

商
拡

大
や

中
核

人
材

の
確

保
等

に
つ

な
が

る
取

り
組

み
を

支
援

拡①
売

れ
る

こ
と

に
こ

だ
わ

り
、

出
口

（
販

路
）

に
直

結
し

た
商

品
づ

く
り

を
後

押
し

す
る

 
 た

め
、

国
内

外
の

バ
イ

ヤ
ー

等
と

連
携

し
て

商
品

開
発

・
改

良
を

伴
走

支
援

 
 【

実
施

例
】

 
小

規
模

向
け

：
流

通
の

基
礎

知
識

、
原

価
計

算
等

を
学

ぶ
講

座
 

 
 

 
 

 
 

  
中

堅
向

け
：

小
売

業
者

と
の

商
談

に
直

結
す

る
講

座

①
自

動
化

が
難

しい
工

程
が

多
く、

消
費

期
限

の
短

さや
単

価
の

安
さ、

商
品

サ
イク

ル
の

短
さな

どに
より

、投
資

に
踏

み
出

しづ
らい

事
業

者
が

多
い

②
商

品
開

発
に

対
す

る
支

援
 

 
付

加
価

値
の

高
い

商
品

づ
く

り
を

「
所

得
向

上
推

進
企

業
等

総
合

支
援

事
業

費
補

助
金

」
  
  
  
に

よ
り

支
援

新

①
人

手
不

足
、エ

ネ
ル

ギ
ー

価
格

や
物

価
高

騰
、脱

炭
素

社
会

の
進

展
な

どに
対

応
す

る
た

め
、デ

ジ
タル

化
な

どに
よ

る
生

産
性

の
向

上
、省

エ
ネ

化
の

推
進

とい
った

取
り組

み
が

必
要

②
人

手
不

足
に

よる
機

会
損

失
の

発
生

や
、高

騰
して

い
る

原
材

料
等

の
価

格
転

嫁
が

進
ん

で
お

ら
　 

ず
、食

料
品

製
造

業
出

荷
額

等
は

伸
び

悩
ん

で
い

る
。

外
商

に
つ

な
が

る
商

品
が

不
足

し
て

い
る

。

生
産

工
程

の
高

度
化

が
十

分
進

ん
で

い
な

い
。

②
人

口
減

少
、高

齢
化

の
進

行
等

に
よ

り国
内

マ
ー

ケ
ット

が
縮

小
す

る
中

、輸
出

を
強

化
す

る
　た

め
に

は
、海

外
の

規
制

や
ニ

ー
ズ

に
対

応
した

商
品

づ
くり

が
必

要

他
産

業
との

比
較

に
お

け
る

労
働

生
産

性
の

低
さ

。

課
題 １ 課
題 ２ 課
題 ３現 状

  
  

  
①

専
門

人
材

に
よ

る
事

業
者

の
生

産
か

ら
販

売
ま

で
の

幅
広

  
  
  
  
  
 い

課
題

※
へ

の
プ

ッ
シ

ュ
型

の
支

援
体

制
の

強
化

 
 

 
 

 
※

商
品

開
発

、
国

内
外

商
・

輸
出

、
生

産
性

向
上

、
人

材
不

足
、

 
 

 
 

 
女

性
が

働
き

や
す

い
職

場
環

境
づ

く
り

な
ど

 
 

  
②

事
業

戦
略

の
策

定
を

支
援

。
ま

た
、

事
業

戦
略

の
実

行
に

  
  
  
  
  
 必

要
な

中
核

人
材

育
成

や
外

部
人

材
活

用
等

の
取

組
を

「
所

 
 

 
  

得
向

上
推

進
企

業
等

総
合

支
援

事
業

費
補

助
金

」
に

よ
り

支
援

食
品

分
野

に
お

け
る

地
産

の
強

化

取
組 １ 取
組 ２ 取
組 ３

①
地

産
外

商
公

社
が

支
援

す
る

企
業

の
県

外
売

上
額

（
年

間
）

 
出

発
点

（
R

4
）

5
9
3
億

円
 ⇒

現
状

値
（

R
6
）

6
5
3
億

円
⇒

R
８

 6
8
4
億

円
⇒

 ４
年

後
（

R
9
）

7
1
1
億

円

現
状

・課
題

目
標

値

人
材

の
確

保
・育

成
が

困
難

。
課

題 ４
 ①

競
争

が
激

しく
な

り、
賃

金
水

準
や

キ
ャリ

ア
パ

ス
な

どの
点

か
ら人

材
の

確
保

・定
着

が
難

しく
、

 付
加

価
値

の
高

い
商

品
の

開
発

や
ノウ

ハ
ウの

蓄
積

が
で

きな
い

悪
循

環
が

発
生

【
主

な
ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
目

標
（

K
P

I）
】

 
食

の
イ

ノ
ベ

ー
シ

ョ
ン

ベ
ー

ス
参

画
事

業
者

数
：

3
0
0
事

業
者

（
R
8
）

、
商

品
開

発
・

改
良

件
数

：
2
0
0
件

（
R
8
）

 

専
門

人
材

や
関

係
機

関
等

で
構

成
す

る
「

外
商

強
化

支
援

チ
ー

ム
」

に
よ

る
伴

走
支

援

＜
外

01
＞

新

新拡

高
知

大
学

（
土

佐
FB

C）

外
商

強
化

支
援

チ
ー

ム

JE
TR

O
海

外
支

援
拠

点

連
携

機
関

生
産

性
向

上
支

援
セン

ター
新

県
（

外
商

課
、農

水
）

工
業

技
術

セン
ター

地
産

外
商

CO
貿

易
促

進
CO

衛
生

管
理

推
進

ア
ドバ

イ
ザ

ー

産
業

振
興

セン
タ

ー
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59
3 

61
4

65
3 

65
8

58
0

60
0

62
0

64
0

66
0

R4
R5

R6
R7

（
１

）
「と

さと
さ」

を
核

とし
た

外
商

活
動

の
強

化
 　

 ①
　店

舗
を

活
用

した
県

産
品

の
PR

強
化

や
商

談
機

会
の

創
出

（
２

）
関

西
プ

ロモ
ー

シ
ョン

の
展

開
に

よ
る

県
産

品
の

認
知

度
向

上
　　

①
　「

SU
PE

R 
LO

CA
L 

高
知

家
」の

コン
セ

プ
トを

活
用

し、
各

分
野

の
取

り組
み

を
効

果
的

に
連

動
　　

②
  県

内
市

町
村

や
関

西
在

住
の

高
知

ゆ
か

りの
方

・団
体

等
と連

携
した

取
り組

み
の

展
開

（
３

）
関

西
圏

の
パ

ー
トナ

ー
との

連
携

強
化

に
よ

る
外

商
拡

大
（

４
）

IR
開

業
に

よ
る

市
場

変
化

を
見

据
え

た
情

報
収

集
の

強
化

食
品

分
野

に
お

け
る

外
商

の
強

化
（

国
内

）

 　
地

産
外

商
公

社
が

支
援

す
る

企
業

の
県

外
売

上
額

が
順

調
に

　 
増

加
 　　

【課
題

】
　　

①
 新

規
取

引
先

の
獲

得
に

向
け

て
、卸

売
・小

売
の

経
営

層
へ

　　
　　

の
直

接
的

な
ア

プ
ロー

チ
とい

った
さら

な
る

工
夫

が
必

要
　　

②
 イ

ン
バ

ウン
ド需

要
の

取
り込

み
に

向
け

た
新

規
販

路
の

開
拓

　　
③

 一
次

産
品

と組
み

合
わ

せ
た

一
体

的
な

営
業

提
案

　　
④

 東
京

・大
阪

・名
古

屋
を

起
点

とし
た

、全
国

へ
の

販
路

拡
大

　　
　　

の
加

速
　　

⑤
 万

博
を

契
機

に
培

った
関

西
圏

に
お

け
る

飲
食

業
界

の
ネ

ット
　　

　　
ワ

ー
クや

ノウ
ハ

ウ
の

外
商

戦
略

へ
の

活
用

　　 　関
西

圏
の

パ
ー

トナ
ー

と連
携

した
外

商
拡

大
の

取
り組

み
や

、県
　産

品
の

販
売

機
会

の
創

出
、食

の
魅

力
な

どの
観

光
情

報
発

信
　 

　　
【課

題
】

　　
①

 各
分

野
の

取
り組

み
の

効
果

的
な

連
動

　　
②

 県
内

市
町

村
や

関
西

在
住

の
高

知
ゆ

か
りの

方
との

連
携

　　
　　

現
状

・課
題

　　K P I 検 証

令
和

８
年

度
の

取
り組

み

地
産

外
商

公
社

が
支

援
す

る
企

業
の

県
外

売
上

高

①
卸

売
事

業
者

や
外

食
関

連
事

業
者

、農
水

関
連

事
業

者
な

どの
多

様
な

連
携

を
生

か
した

販
路

拡
大

と外
商

活
動

の
加

速
化

②
関

西
圏

ア
ン

テ
ナ

シ
ョッ

プ
を

核
とし

た
外

商
活

動
の

強
化

や
、万

博
を

契
機

とし
た

需
要

増
大

に
向

け
た

外
商

拡
大

に
取

り組
む

５
期

計
画

（
令

和
９

年
度

）
の

目
指

す
姿

　　
　　

　　
　　

地
産

外
商

公
社

が
支

援
す

る
企

業
の

県
外

売
上

額
（

年
間

）
　　

　　
　　

　　
出

発
点

（
R4

）
59

3億
円

⇒
現

状
値

（
R6

）
65

3億
円

⇒
R8

　6
84

億
円

⇒
４

年
後

（
R9

）
71

1億
円

目
標

値

１
　卸

売
事

業
者

との
連

携
強

化
に

よ
る

外
商

拡
大

２
　商

談
会

・展
示

会
の

拡
充

強
化

３
　飲

食
店

等
へ

の
外

商
活

動
の

強
化

①
　外

商
コー

デ
ィネ

ー
ター

の
ネ

ット
ワ

ー
クを

生
か

した
営

業
活

動
の

展
開

①
　イ

ン
バ

ウン
ド向

け
外

食
関

連
展

示
会

へ
の

出
展

②
　出

展
事

業
者

の
発

掘
（

初
出

展
者

を
対

象
とし

た
出

展
準

備
支

援
）

①
　外

食
産

業
の

バ
イヤ

ー
や

シ
ェフ

等
の

個
々

の
ニ

ー
ズ

に
合

わ
せ

た
商

品
提

案
及

び
産

地
視

察
型

商
談

会
の

強
化

②
　農

業
、水

産
業

分
野

と連
携

した
一

体
的

な
営

業
活

動
の

推
進

(１
) 

地
産

外
商

公
社

を
核

とし
た

外
商

の
拡

大

(２
) 

関
西

圏
に

お
け

る
外

商
活

動

４
　外

商
の

全
国

展
開

に
向

け
た

営
業

活
動

の
強

化
①

　中
部

エ
リア

に
お

け
る

営
業

強
化

、九
州

・東
北

エ
リア

へ
の

販
路

拡
大

６
　関

西
戦

略
に

基
づ

く県
産

品
の

外
商

拡
大

【
主

な
ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
目

標
（

K
P

I）
】

成
約

に
直

結
す

る
産

地
視

察
型

商
談

会
の

開
催

1
6
0
回

（
R
8
）

、飲
食

店
（

チ
ェー

ン
含

む
)・

ホ
テ

ル
で

の
高

知
フェ

ア
開

催
20

回
（

R8
）

 

拡

＜
外

02
＞

５
　ア

フタ
ー

万
博

に
お

け
る

取
組

①
　う

め
き

た
エ

リア
で

の
飲

食
店

を
中

心
とし

た
高

知
フェ

ア
の

開
催

②
　地

域
が

一
体

とな
った

ブ
ラン

デ
ィン

グ
に

よ
る

商
品

の
高

付
加

価
値

化
の

支
援

新

新

拡
R4

(出
発

点
)

R6
R7

目
　標

63
1億

円
65

8億
円

実
　績

5
9
3
億

円
65

3億
円

61



　 
 

　 
①

 商
流

を
持

つ
商

社
等

と連
携

した
イン

セ
ン

テ
ィブ

型
の

販
売

促
進

(酒
類

・加
工

品
)

   
②

 東
南

ア
ジ

ア
の

バ
イヤ

ー
等

を
招

へ
い

し、
産

地
視

察
や

商
談

会
の

開
催

（
農

産
物

）
 

   
③

 現
地

輸
入

商
社

（
タイ

）
との

連
携

（
ロイ

ン
系

以
外

の
メニ

ュー
提

案
含

む
）

に
よる

販
路

拡
大

へ
の

支
援

等
　

　　
　（

畜
産

物
）

   
④

 国
内

外
商

社
の産

地
招

へい
や

オン
ライ

ン商
談

によ
る新

たな
輸

出
ルー

ト開
拓

（
水

産
物

）

　　    
①

 イ
ン

セ
ン

テ
ィブ

導
入

に
よ

る
海

外
拠

点
で

の
支

援
機

能
の

強
化

（
全

般
）

   
②

 セ
ミナ

ー
開

催
や

テ
ス

トマ
ー

ケ
テ

ィン
グ

に
よ

る
、コ

メや
青

果
物

の
輸

出
拡

大
（

農
産

物
）

   
③

 ユ
ズ

（
有

機
的

栽
培

含
む

）
の

生
産

量
の

増
強

へ
の

支
援

（
農

産
物

）
   

④
 土

佐
酒

ブ
ラン

ドの
強

化
に

向
け

た
県

産
酒

米
の

安
定

供
給

の
確

保
（

酒
）

   
⑤

 貿
易

協
会

、J
ET

RO
等

と連
携

した
、輸

出
に

取
り組

む
事

業
者

の
掘

りお
こし

や
マー

ケ
ット

ニー
ズ

に
対

応
した

商
品

　　
　　

開
発

等
の

支
援

(水
産

物
・加

工
品

)

   
①

 海
外

見
本

市
へ

の
共

同
出

展
や

新
た

な
国

で
の

合
同

賞
味

会
の

実
施

　 
②

 バ
イヤ

ー
等

の
招

へ
い

に
よ

る
商

談
機

会
の

拡
充

・フ
ェア

開
催

に
よ

る
販

売
拡

大
   

③
 中

国
市

場
の

動
向

を踏
ま

え
た

シ
ェア

再
獲

得
に

向
け

た
準

備

食
品

分
野

に
お

け
る

輸
出

の
強

化

　　 　●
現

地
企

業
へ

の
委

託
事

業
を

通
じた

輸
出

ル
ー

トの
拡

大
　

　　
や

商
社

との
連

携
に

よ
る

販
路

の
開

拓
を

実
施

　　
　　

（
輸

出
額

）
R

4　
7.

4億
円

　→
　R

6　
9.

7億
円

　⇒
 国

内
外

で
の

引
き

合
い

の
増

加
に

よ
る

ユ
ズ

の
生

産
拡

大
　⇒

 ユ
ズ

に
次

ぐ輸
出

有
望

品
目

の
販

路
拡

大
・産

地
づ

くり

　●
土

佐
あ

か
うし

の
タイ

展
示

商
談

会
へ

の
出

展
や

現
地

輸
　入

商
社

との
連

携
に

よ
る

プ
ロモ

ー
シ

ョン
を

実
施

　⇒
 高

級
部

位
（

ロイ
ン

系
）

以
外

の
需

要
創

出

　●
海

外
見

本
市

へ
の

出
展

や
水

産
物

輸
出

促
進

コー
デ

ィネ
ー

　　
　タ

ー
に

よ
る

県
内

事
業

者
の

販
路

開
拓

の
支

援
等

を
実

施
　　

　　
　（

輸
出

額
）

R4
　2

.2
億

円
　→

　R
6　

5.
5億

円
（

加
工

品
除

く）

　⇒
 中

国
の

日
本

産
水

産
物

の
輸

入
停

止
に

よ
る

販
路

の
減

少
　⇒

 マ
ー

ケ
ット

ニ
ー

ズ
に

対
応

した
商

品
提

案

　　
●

海
外

展
示

会
に

お
け

る
農

畜
水

産
物

・加
工

品
の

共
同

出
展

　　
●

JE
TR

O
等

との
連

携
に

よ
る

新
た

に
輸

出
に

取
り組

む
事

業
　　

　 
者

へ
の

支
援

強
化

　　
　　

（
輸

出
額

）
R4

　1
3.

4億
円

　→
　R

6　
15

.7
億

円
　　

　　
（

生
産

体
制

の
強

化
へ

の
支

援
）

R2
　４

件
→

R7
　2

4件
（

延
べ

）

　⇒
食

用
米

の
急

激
な

高
騰

に
よ

る
酒

米
の

安
定

供
給

　⇒
輸

出
に

取
り組

む
県

内
事

業
者

の
裾

野
拡

大
　⇒

土
佐

酒
の

既
存

ル
ー

トに
お

け
る

販
売

量
の

拡
大

　 　　
　　

現
状

・課
題

 　K P I 検 証

令
和

８
年

度
の

取
り組

み

食
料

品
の

輸
出

額
　※

R6
 貿

易
実

態
調

査
よ

り

①
 基

幹
品

目
（

ユ
ズ

・水
産

物
・土

佐
酒

）
及

び
戦

略
品

目
　（

有
機

ユ
ズ

・ミ
カン

・和
牛

・ブ
リ類

・リ
キ

ュー
ル

等
）

の
生

産
拡

大
、

　　
新

た
な

輸
出

品
目

の
発

掘
②

 輸
出

先
国

ご
との

品
目

の
設

定
や

現
地

商
社

との
　　

連
携

等
に

よ
る

戦
略

的
な

外
商

活
動

の
展

開
③

 輸
出

に
意

欲
的

な
事

業
者

へ
の

支
援

の
強

化

５
期

計
画

（
令

和
９

年
度

）
の

目
指

す
姿

　　
　　

　　
　 

   
  　

輸
出

額
　出

発
点

 (
R4

) 
23

億
円

⇒
現

状
値

 (
R6

) 
30

.3
億

円
⇒

 (
R8

) 
43

.1
億

円
⇒

4年
後

 (
R9

) 
47

億
円

目
標

値

R4
(出

発
点

)
Ｒ

6

目
　標

36
.7

億
円

実
　績

23
.0

億
円

30
.3

億
円

(１
) 

農
産

物
（

ユ
ズ

含
む

）

１
　タ

ー
ゲ

ット
市

場
で

の
重

点
的

な
輸

出
拡

大
支

援
(３

) 
水

産
物

２
　新

た
な

輸
出

品
目

（
事

業
者

）
の

掘
りお

こし
に

よ
る

輸
出

拡
大

(４
) 

加
工

品
（

酒
類

含
む

）

３
　A

LL
高

知
（

農
、畜

、水
、加

工
品

等
各

部
局

連
携

）
で

の
外

商
活

動
の

強
化

品
目

別
R

6実
績

R
7目

標
R

8目
標

ユ
ズ

（
玉

、皮
、果

汁
）

8.
8億

円
5.

5億
円

6.
3億

円

水
産

物
5.

5億
円

14
.9

億
円

15
.5

億
円

酒
類

6.
3億

円
10

.2
億

円
11

.2
億

円

そ
の

他
加

工
品

等
9.

7億
円

9.
5億

円
10

.1
億

円

※
戦

略
品

目
（

有
機

ユ
ズ

・ミ
カン

・ブ
リ類

・リ
キ

ュー
ル

等
）

含
む

拡 新

＜
外

03
＞

(２
) 

畜
産

物

拡新 拡 拡拡 拡

62


