
ア ( Yes No

・

・

イ ( Yes No

ウ ( Yes No

エ ( Yes No

◆

◆

◆

オ ( Yes No

目標達成度 ＢＢＢＢ

決算額（千円）

補正後予算額（千円）

中学校では、主要5教科（国語、社会、数学、理

科、英語）については免許外教科指導が生じな

いよう努める。また、音楽、美術、技術・家庭等

の技能教科においても、専門性を備えた教員に

よる指導の充実を図る（平成20年度の免許外

許可件数　音楽2件、美術33件、家庭49件、技

術49件を減少させる）。

小学校においては、主として音楽等の専門的力

量を備えた教員を小規模校に配置し、質の高い

教科指導を保障する。

①、②により、学校全体の組織的な教科指導力

を高め、児童生徒の学力の向上につなげる。

◆

 

県内の小中学校に専科非常勤講師を配置し、

専門性を備えた教員による指導を実施

)

中学校免許外指導許可件数の把握

学校訪問や市町村教委訪問によるヒアリング

全国学力・学習状況調査結果による状況把握

目標は達成されたか

個　別　事　業　評　価個　別　事　業　評　価個　別　事　業　評　価個　別　事　業　評　価

事業Ｎｏ， 施策の柱への位置づけ 柱②　教員指導力改革

事業名称 小中学校専科非常勤講師配置事業

9

23,508

担当課 小中学校課

　小規模の中学校では、すべての教科の免許

を有する教員を配置することが、定数上困難で

ある。また、小規模の小学校においても、音楽

等の教科指導力の専門性の向上が求められて

いる。

教員定数上、免許外が発生する中学校数　118

校中67校（56.7％）

教員定数上、音楽等の専科教員を配置できな

い小学校数　250校中167校（66.8％）

　小中学校の学校規模に応じた教職員数の配

置基準が決まっているため。

【要因】

【検証（比較）方法】

目　標

(Outcome

)

　本事業のみで定量的数値目標は設定していないが、基礎学力

の定着を把握するための学校訪問指導やヒアリングを実施して

いる。

　

　小学校、中学校とも教員の構成上、配置が必要と判断された

学校に専科非常勤講師を配置した。そして、音楽、美術といった

技能教科において専門性を有する教員が指導を行うことで、小

規模校における児童生徒の情操面を育むことができた。

　ただ、本県の場合、小規模の小中学校が比較的多いため、中

学校における免許外の解消や小学校における専科指導教員の

ニーズは今後も継続していくと予想される。そのため、平成22年

度も本事業を継続する予定である。

①

②

◆

　平成21年度は、11市町村、22校（小15校、中7校）に11名の教

員を配置した。小学校では主として音楽を、中学校では主として

音楽、美術の教員を配置した。

正確に把握していたか

ウウウウ

◆

◆

◆

総合評価

と

今後の方向性

②

③

平成21年度の中学校における免許外指導許可件数は、主要5

教科については12件であり、前年度7件を上回った。また、技能

教科における免許外指導許可件数は、家庭科は若干増加した

が、音楽、美術、技術では減少した。

（平成21年度　免許外許可件数　音楽0件、美術27件、家庭科

51件、技術44件）

専科非常勤講師の配置校では、音楽、美術等において専門性を

有する教員による指導が可能となり、児童生徒の情操教育にお

いて効果が見られた。

（平成21年度　小学校専科教員配置校15校、8名を配置、中学

校専科教員配置校7校、5名を配置）

配置校の4割程度の学校では、学力の向上が見受けられたが、

この配置によって向上したがどうかは特定することはできなかっ

た。

)

実施内容

(Input・

Output)

計画通り実施されたか

「No」を選択した項目

)達成可能で具体的な目標を設定していたか

)

年度末当　初

　現状の中学校教員による免許外指導許可件数や、市町村教

育長や学校長からのヒアリングを通して状況を把握した。

【現状】

①

現　状

（課題）

と

その要因

　学校訪問による実情を把握するとともに、市町村の教育長との

ヒアリングを通して配置にあたる必要性を把握した。しかし、必要

とするすべての学校に配置することは困難な状況である。

当初予算額（千円） 25,653

十分に特定していたか

)

19,843



ア ( Yes No

イ ( Yes No

ウ ( Yes No

エ ( Yes No

◆

◆

オ ( Yes No

◆

◇

◇

◆

◆

目標達成度 CCCC

個　別　事　業　評　価個　別　事　業　評　価個　別　事　業　評　価個　別　事　業　評　価

柱②　教員指導力改革事業Ｎｏ，

当　初

10 施策の柱への位置づけ

事業名称
当初予算額（千円）

計画通り実施されたか

　教科指導の水準が確保されておらず、小・中

学校の基幹教科の指導において中核となる教

員育成に課題がある。

　組織的な人材育成の視点が弱く、また、本県

の特徴として小規模校が多くの割合を占めるた

め、校内で教員同士が切磋琢磨しながら教科

指導力を高める機会に恵まれていなかった。

授業力を客観的に評価する総合診断シートにおいては、ミドル

リーダー教員の授業力は向上しているという結果が表れてい

る。

教科により、人材確保が難しく、計画性のある育成には課題が

残る。

平成20年度に育成したミドルリーダーが平成21年度に公開授業

や実践発表を実施した割合は54％（37名中20名）にとどまって

いる。

【要因】

　小規模校の学校の割合が全国から見ても高い状況にあり、中

学校においては、教科担当が複数いる学校に勤務する機会に

恵まれない状況がある。

　全国学力・学習状況調査の結果や指導主事の学校訪問によ

る授業観察において課題があることを把握していた。

　また、教務主任や研究主任の組織的な運用が十分にできてい

ないことにより、校内研修が充実していないことも把握していた。

教科ミドルリーダー育成事業

4,963

小中学校課

補正後予算額（千円）

決算額（千円）

)

　人材を確保するための数値目標（年間50名、7年間で350名）

を設定していた。

現　状

（課題）

と

その要因

担当課

正確に把握していたか )

5,907

-

②

◆

◆

達成可能で具体的な目標を設定していたか

◆

◆

◆

【検証（比較）方法】

①

【現状】

実施内容

(Input・

Output)

個々のミドルリーダーの授業力の評価を授業力

総合診断シートや実践レポートにより評価す

る。

中核となる教員の養成については、公開授業や

実践発表の実施状況により評価する。

年度末

)

十分に特定していたか

研究教科

小学校：国語、社会、算数、理科、生活

中学校：国語、社会、数学、理科、外国語

対象教員：ミドルリーダー（各教科 5名　合計

50名育成）

指導者：アドバイザー（各教科部会に教科の専

門家である校長及び元校長等を置く。）

運営者：コーディネーター（各教科部会に教科

担当指導主事を置く。）

研究方法

勤務校での研究活動（事前研究・研究授業・事

後研究）

集合研修（全体会 3回、教科部会 1部会8回）

先進校視察（各教科部会 1回）

　本事業において育成されたミドルリーダーをさらに活用し、教科

指導の水準を高め、学力を向上させていく必要がある。

　また、人材確保のために本事業の趣旨や内容の理解を促して

いく必要があり、そのためにもこれまで育成したミドルリーダーの

活躍の場を確保していく必要がある。平成26年度までに、これま

での人数に加え260名程度を養成する予定である。

教科により人数が少ない教科もあった。（小・中学校：39名）

小学校（21名）

　　・国語：6名　・社会：4名　・算数：5名　・理科：2名

　　・生活：4名

中学校（18名）

　　・国語：2名　・社会：2名　・数学：4名　・理科：5名

　　・外国語：5名

各教科部会にアドバイザーやコーディネーターを配置し、ミドル

リーダーの授業力向上のための指導助言を行った。

研究の成果を普及するために、研究報告書、単元計画等を作成

し、県内すべての小中学校に配付した。また、年度末には研究

発表会を実施し、各教科で1年間の成果を実践発表した。

総合評価

と

今後の方向性

①

・

・

②

③

④

⑤

・

・

・

)

「No」を選択した項目 ウ,エ,オウ,エ,オウ,エ,オウ,エ,オ

市町村や学校で指導的な役割を担う教科指導

の中核となる教員を、年間50名程度（平成20～

26年の7年間で350名程度育成予定）育成す

る。

勤務校の校内研修や教育研究所主催の教科

部会、また、教育課程連絡協議会の講師とな

り、授業力を他の教員へ伝播する機会を年間1

回以上持つ。

目　標

(Outcome

)

③

目標は達成されたか )



ア ( Yes No

イ ( Yes No

ウ ( Yes No

エ ( Yes No

◆

◆

オ ( Yes No

◆

◆

◆

目標達成度 BBBB

◆

◆

個　別　事　業　評　価個　別　事　業　評　価個　別　事　業　評　価個　別　事　業　評　価

柱②　教員指導力改革事業Ｎｏ，

当　初

11 施策の柱への位置づけ

事業名称
当初予算額（千円）

計画通り実施されたか

　学習指導要領の改訂により平成23年度から

小学校5、6年生において年間35時間の外国語

活動が必修化されることとなった。学校、地域に

より指導内容や授業時数等に差異が見られる

状況から、完全実施に向けた環境整備が必要

となった。

　各小学校において外国語活動の指導のノウ

ハウの積み上げが必ずしも十分とは言えず、年

間35時間分の指導計画や教材・教具等も十分

でない。

各指定校による公開授業、研究発表会及び県教育委員会によ

る実践研究大会等に延べ約1,000名の教員の参加があり、成果

の普及が図られた。

各指定校において、年間35時間分の年間指導計画、学習指導

案の作成や教材・教具の開発を行い、その成果を他校に普及す

ることにより、年間15時間以上の授業が実施できた。

平成21年度の実施授業時数（5年生24.3時間、6年生24.4時間）

【要因】

　平成20年度の県内外国語活動平均授業時数を調査した結

果、約11時間であり、完全実施に向けた県内小学校への支援が

早急に必要な状況にあることを特定できていた。

　平成19、20年度の小学校英語活動実施状況調査から県内の

授業時数別学校数において、年間10時間以下の学校の割合が

250校中約150校であることなど、県内の実施状況を把握してい

た。

英語教育推進事業

（外国語活動推進事業）
6,600

小中学校課

補正後予算額（千円）

決算額（千円）

)

　各指定校が35時間分のモデルとなる授業プランを作成するな

ど、具体的に取り組む内容を目標として設定し、その取組を普及

するために研究発表会を開催することなどを提示していた。

現　状

（課題）

と

その要因

担当課

正確に把握していたか )

7,562

-

②

◆

◆

達成可能で具体的な目標を設定していたか

◆

◆

※

【検証（比較）方法】

①

【現状】

実施内容

(Input・

Output)

公開授業、研究発表会等への参加人数

授業の様子（公開授業研究会への定期的な参

加）

報告書による成果の把握

年度末

)

十分に特定していたか

【指定校の取組】

組織的な実施体制の構築

先進校視察及び授業研究

公開授業及び研究発表会（年間1回以上）の開

催

【市町村教育委員会の取組】

指定校の取組の管内他校への普及

市町村単位での推進体制の構築

【県教育委員会の取組】

小学校外国語活動指導ガイドラインの作成

定期的（月1回程度）な学校訪問による進捗管

理

すべての指定校における校内研修での指導主

事による指導・助言

県連絡協議会及び実践研究大会の開催によ

る、指定校の成果の普及

外国語活動の授業の質を、より一層向上させるために、指定校

の取組をさらに普及させる必要がある。平成22年度には、指定

校の実践事例を中心とした「小学校外国語活動モデルプラン」を

作成・配付して普及を図り、平成23年度に小学校学習指導要領

の完全実施が円滑に行えるよう支援する。

中学校の教員の関わりについては十分とは言えない状況にあ

り、小中学校の円滑な接続を推進することが必要である。

各指定校、市町村教育委員会及び県教育委員会それぞれにお

いて当初の計画どおり事業内容を実施することができた。

指定校においては、英語ノートや電子黒板を活用し、35時間分

の小学校外国語活動のモデルとなる授業実践を行うことができ

た。また、その授業を地域の小学校教員に公開することにより普

及を行った。

　

県教育委員会において、小学校外国語活動指導ガイドラインを

作成し、すべての公立小中学校に配付し、県としての指導の方

針を示し、各学校の取組の質の向上を図った。

総合評価

と

今後の方向性

◆

・

・

・

◆

・

・

◆

・

・

・

・

)

「No」を選択した項目

各指定校10校において、外国語活動の授業実

践、年間指導計画、教材・教具の開発等に取り

組み、35時間分の授業プランを作成し、その中

からモデルとなるプランを提示することにより、

すべての学校において平成21年度は15時間の

授業が実施できるようにする。

各指定校の取組を他校に普及させるために、研

究発表会を開催しモデルとなる授業を他校の教

員に公開する。

目　標

(Outcome

)

③

目標は達成されたか )
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